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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

ambientais,

Construindo um futuro
florestal responsavel

O primeiro Relatdrio Integrado da Lacan
marca um avango na transparéncia e

na prestagao de contas, consolidando

a comunicagao do desempenho
econdmico, social, ambiental e de
governanga em um formato estratégico.
Diferentemente dos Relatorios de
Sustentabilidade publicados desde
2019, que priorizam métricas e impactos
socioambientais, este documento amplia
a abordagem ao conectar a criagéo

de valor sustentavel ao modelo de
negocios e demonstrar como a gestora
e as empresas investidas respondem a

desafios e oportunidades de longo prazo.

A integracao a Vinci Compass,
concluida em novembro de 2024,
fortaleceu padrbes de governanca

e evidenciou a incorporacao de
fatores ambientais, sociais e de
governancga (ESG) na tomada de
decisbes e na estratégia de negdécios.
Essa evolugao reforga o compromisso
da Lacan com investidores, parceiros
e demais stakeholders, além de
reafirmar sua lideranca na gestéo

de ativos florestais sustentaveis.

A Lacan Gestora e as empresas
investidas seguem desenvolvendo e
ampliando solucbes para a remogéao de
carbono da atmosfera, a conservagao e
valorizacao da biodiversidade, a geragao
de valor social e a busca por retorno
financeiro, alinhando impacto positivo

e eficiéncia na gestao de recursos.

Boa leitura!




Relato Integrado —

2024 Lacan
APRESENTACAO
PERFIL

Os fundos

Modelo de negdcios

Modelo de criagdo de valor
GOVERNANGCA CORPORATIVA

> de impactos, remuneragéo
uta empre

Relacionamento com os fornecedores

Inovagéo, pesquisa e desenvolvimento

Representatividade e compromissos

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Integragdo com a Vinci Compass

Engajamento dos stakeho

Materialidade

GESTAO DE ATIVOS AMBIENTAIS

Avangos e desafios

Padr&es e certificagdes

Incorporagéo de fatores ambientais,
] rnanga

Desempenho ambienta
Desenvolvimento de pessoas

Impactos socioeconémicos

Direitos dos povos indigenas

PERSPECTIVAS PARA 2025
ANEXOS GRI E SASB

INFORMACOES CORPORATIVAS

Créditos

Mensagem da Administragao

Duas perspectivas, um mesmo compromisso

Nesta edicdo do Relatdrio Integrado
Lacan, a tradicional mensagem da
administragdo traz uma novidade: sera
apresentada sob duas perspectivas
complementares. Luiz Augusto de
Oliveira Candiota, fundador e Head da
Lacan Gestora, compartilha a visao
estratégica, a aquisicao pela Vinci
Compass e 0s avangos na consolidagao
da empresa como referéncia em
investimentos florestais sustentaveis.

Ja Ana Carolina Itzaina, ESG Officer dos
Fundos geridos pela Lacan, apresenta a
evolugdo da agenda ESG, destacando as
conquistas na gestdo ambiental, social
e de governanca e 0S COMpPromissos
para o futuro. Juntas, essas mensagens
reforcam o alinhamento entre
crescimento sustentavel e impacto
positivo, pilares que guiam as praticas

e os relacionamentos da Lacan.
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Mensagem do fundador e Head da Lacan Gestora

GRI 2-22

Compromisso com o futuro
sustentavel

O ultimo ciclo consolidou a Lacan

como referéncia em investimentos
florestais sustentaveis. O inicio das
operagdes do Fundo IV — classificado
voluntariamente pela gestora no rigoroso
Artigo 9° do SFDR* europeu — elevou
nosso patamar, atraindo investidores
que compartilham nossa visao sobre
impactos ambientais positivos,

gestdo de riscos socioambientais e
objetivos sustentaveis. Esse Fundo
representa a evolugéo da estratégia

de combinar florestas comerciais com
restauragéo ecoldgica, reforcando nosso
compromisso com a biodiversidade

e 0 sequestro de carbono.

Aintegragao a Vinci Compass marca
uma nova fase, ampliando nossa
presenca global sem alterar a esséncia

* Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
€ um regulamento da Unido Europeia que estabelece

requisitos de transparéncia para participantes do mercado

financeiro sobre a integragdo de riscos e impactos
de sustentabilidade em investimentos, promovendo
comparabilidade e combate ao greenwashing.

do que construimos. A Lacan segue
operando de maneira independente, com
a mesma equipe e 0s mesmos valores
que nos trouxeram até aqui. A expertise
da Vinci fortalece nossas avenidas

de crescimento, ampliando nossa
capacidade de captacéo e atraindo
novos investidores institucionais,
especialmente no mercado europeu.

Seguimos comprometidos com a
entrega de resultados sustentaveis,
alinhados as mais exigentes praticas de
governanca e impacto socioambiental.
Estamos no lugar certo e na hora
certa, e a oportunidade de posicionar
o Brasil como referéncia global em
ativos florestais nunca foi tao real.
Nosso foco permanece sendo

a solidez dos investimentos,

a inovacao dos produtos e a

geracao de valor para investidores,
comunidades e meio ambiente.

Luiz Augusto de Oliveira Candiota
Fundador e Head da Lacan

‘A Lacan segue forte,
com autonomia, focada
no desenvolvimento
sustentavel e na
geracao de valor e
preparada para crescer
ainda mais.”
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Mensagem da ESG Officer Fundos Florestais

Sustentabilidade integrada e
em evolugéo continua

A consolidagao das praticas ESG na
Lacan avancou de forma estratégica,
com a integragao das diretrizes da
Vinci Compass e a ampliagao do
alinhamento as normas europeias —
especialmente o SFDR - e brasileiras,
como as Regras e Procedimentos de
Administracao e Gestao de Recursos de
Terceiros da Associacao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro

e de Capitais (ANBIMA), voltadas a
investimentos sustentdveis (IS) e

a integracao de critérios ESG. Esse
processo fortaleceu a governanca e
garantiu ainda mais transparéncia

e credibilidade a gestao sustentavel
do portfélio dos Fundos.

O Fundo IV, classificado como IS
da ANBIMA e voluntariamente
como Artigo 9° do SFDR, reforca
0 compromisso da empresa

com a restauracao ecologica e 0
sequestro de carbono, ampliando

a capacidade de atracado de
investidores institucionais europeus.

A adogao da dupla materialidade
permitiu uma visdo aprofundada
sobre impactos socioambientais,
aprimorando meétricas, monitoramento
e engajamento com stakeholders.

Trabalhamos intensamente

para implementar os padroes de
sustentabilidade da International
Financial Corporation (IFC),
especialmente na documentagéo e
aprimoramento do Sistema de Gestao
Socioambiental (ESMS, em inglés).

O Comité de Investimentos e as equipes
da Lacan Gestora e das empresas
florestais investidas foram envolvidas
para documentar a integracdo dos
aspectos socioambientais nas etapas
de todo o ciclo de investimento, desde
a originagéo e selegao de ativos

até o desinvestimento.

No ambito social, ampliamos iniciativas
junto as comunidades locais, reforcando
O COMpPromisso com a geragao de

emprego, a qualificagao profissional e
0 estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento sustentavel das
regides onde atuamos. A governanca
foi fortalecida por meio da agenda

de trabalho do Comité ESG, o que
garantiu mais rigor e transparéncia
nos processos decisorios.

Em 2024, reforcamos as equipes de
gestao florestal com profissionais
altamente qualificados em saulde e
seguranca do trabalho, gestédo ambiental
e especialistas em restauragao florestal.

A Lacan segue alinhada as melhores
praticas de sustentabilidade.

O modelo consolidado e a governanca
estruturada posicionam a empresa
como referéncia em investimentos
sustentaveis de longo prazo, com
impacto positivo real e mensuravel.

Ana Carolina Itzaina
ESG Officer Fundos Florestais

‘A sustentabilidade
esta em cada decisao,
orientando a Lacan

na construcao de um
futuro responsavel”
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Lacan Gestora

RS 1,5
BILHAO

de ativos sob gestao,
fortalecendo a posigao

da Lacan Gestora como
referéncia em investimentos
sustentaveis

EXPANSAO DA
GOVERNANGA ESG,

com aprimoramento das
métricas de impacto e adogao
da dupla materialidade

AMPLIACAO DA BASE
DE INVESTIDORES,
incluindo novos fundos

de pensao e instituigées
financeiras estrangeiras

2024 em foco

FUNDO IV CONSOLIDADO
COMO INVESTIMENTO

SUSTENTAVEL, alinhado ao
Artigo 9° do SFDR e classificado
como Investimento Sustentavel (IS)
pela ANBIMA*, ampliando

a captacao de investidores
institucionais europeus e nacionais

ATIVOS FLORESTAIS
CERTIFICADOS, garantindo

conformidade com padrdes internacionais
de manejo sustentavel, como o FSC®**

AQUISIGAO PELA VINCI

COMPASS, ampliando a capacidade de
captacao de investimentos e integragao a
mercados globais

(*) A Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais é uma entidade sem fins
lucrativos que representa bancos, gestoras, corretoras, distribuidoras e administradoras no sistema financeiro

brasileiro.

(**) O FSC®, Forest Stewardship Council® (Conselho de Manejo Florestal), € uma organizagéo independente, ndo
governamental, sem fins lucrativos, criada para promover o manejo florestal responsavel ao redor do mundo.
Atualmente, a Lacan possui a certificagdo FSC® sob o cddigo de licenga FSC-C136965.

Lacan Florestal

Ultrapassou a marca de
MAIS DE 142 MIL HECTARES (ha) SOB GESTAO, incluindo
MAIS DE 105 MIL ha DE FLORESTAS CULTIVADAS

+37 M I L ha de dreas de conservagao,

reforgcando o compromisso com a biodiversidade

2,8 MILHOES DE M?

de madeira certificada comercializados, abastecendo industrias de
papel, celulose, biomassa e painéis de madeira

CONTRIBUIGOES em projetos
sociais, fortalecendo o impacto
positivo nas comunidades

INTEGRAGAO de novas tecnologias
no manejo florestal, elevando a
eficiéncia operacional e ambiental
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Sobre este relatorio

GRI2-1[2-2]12-3|2-4|2-5|2-14

Transparéncia e compromisso na divulgacao

O Relatério Integrado 2024 da Lacan
apresenta uma visao abrangente

das praticas e desempenhos
econbmicos, ambientais, sociais

e de governanca (ESG) da Lacan
Investimentos e Participagdes Ltda. —
aqui denominada Lacan Gestora -,
0s quatro Fundos por ela geridos

e empresas investidas entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2024.

O documento foi elaborado em
conformidade com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) e das
normas do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) de Gestado
de Ativos e Atividades de Custddia e
de Gestdo Florestal (veja pagina 37).
A aplicagdo dessas normas e
padrOes busca assegurar que nossas
divulgagdes sejam consistentes,
comparaveis e relevantes, priorizadas
a partir de uma analise de dupla
materialidade para identificar os temas
mais relevantes e impactantes para a

empresa e stakeholders (veja pagina 35).

A Lacan Investimentos e Participagoes
Ltda. € a instituigao gestora dos Fundos |,
I, Il e IV, todos da classe de Fundos de
Investimentos em Participacdes (FIP).
Em novembro de 2024, houve uma
mudanca no controle acionario,

pois a empresa foi integrada a Vinci
Compass. As operagoes florestais

sao 100% concentradas no Brasil,

com sedes administrativas em Sao
Paulo (SP) e Trés Lagoas (MS).

As informacdes financeiras consolidadas
utilizam o laudo de avaliagao das empresas
com data-base em dezembro para marcar
o valor de mercado no fechamento

de fevereiro e, por isso, o periodo do

relato financeiro dos Fundos abrange o
periodo de margo a fevereiro. A gestora
segue o ano-calendario. As informacdes
sao publicadas anualmente, em até

150 (cento e cinquenta) dias apds o
encerramento do exercicio social, e séo
divulgadas publicamente no site da
Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM).

O conteudo deste relatério envolve

a revisao e a aprovagao do Comité
de Investimentos, o mais alto

orgéo de governancga da Lacan, que
participou ativamente da anadlise de
dupla materialidade e das definicoes
estratégicas. A validagéo final foi
conduzida pela Diretoria Regulatoria
da Lacan, reforgando o compromisso
com a transparéncia e o impacto
sustentavel das informacdes e
investimentos. Este documento

nao foi submetido a asseguracéo
externa. Até o momento, somente as
Demonstragdes Financeiras (DFs)
dos Fundos e de empresas investidas
sao auditadas por terceira parte.
Nenhuma informacao publicada em
relatorios anteriores foi reformulada.

Adicionalmente a este Relatorio
Integrado, a Lacan Gestora publica a
seus investidores relatérios trimestrais,
de acordo com o padrao Institutional
Limited Partners Association (ILPA).

QUEREMOS A SUA
OPINIAO

Para duvidas, criticas, sugestoes

e mais informagoes sobre o
contetdo deste relatorio — e

sobre a Lacan —, entre em
contato com a equipe pelo e-mail
lacan@vincicompass.com @

Legenda

Lacan Gestora e Lacan Florestal ‘

Lacan Gestora ‘
Lacan Florestal ‘

Fundo IV ‘
Fundos |, Il e lll ‘



mailto:lacan%40vincicompass.com?subject=

Relato Integrado
2024 Lacan

APRESENTAGAO
PERFIL

Os fundos

Vinci Compass € lider em investimentos alternativos

Vinci Compass é uma plataforma

lider em investimentos alternativos

na Ameérica Latina, resultante da
combinagao estratégica entre a Vinci
Partners e a Compass Group, ocorrida
em outubro de 2024. A Vinci Partners,
estabelecida em 2009, € uma das
principais gestoras de investimentos
alternativos no Brasil, com atuagao em
diversos segmentos, incluindo private
equity, agbes publicas, imoveis, crédito
privado, infraestrutura, hedge funds,
situacoes especiais, produtos e solugdes

de investimento e fundos previdenciarios.

Também oferece servigos de consultoria
corporativa, focando principalmente

em pré-IPO e Fusdes e Aquisigdes (M&A)
para empresas de médio porte no pais.

A Compass Group, fundada em Nova
York em 1995, é uma gestora de

ativos independente, com mais de

25 anos de experiéncia. A empresa
oferece consultoria de investimentos
para investidores institucionais,
intermediarios, family offices e individuos
de alto patriménio. Com presenga em
sete paises da América Latina (Argentina,
Brasil, Chile, Coldmbia, México, Peru e
Uruguai), além dos EUA e Reino Unido.

A combinagéo das duas empresas
cria uma plataforma pan-regional com
mais de USS 50 bilnGes em ativos sob
gestdo, oferecendo uma gama completa
de oportunidades de investimentos
alternativos, tanto locais quanto
globais. A Lacan estd posicionada
para atender as necessidades de
investimento de seus stakeholders,
proporcionando acesso a solugoes
diversificadas e de alta qualidade.

Conheca a Vinci Compass.

i
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Quem somos, historia e evolucao

GRI 2-1|2-6

A Lacan Gestora consolidou-se como
uma das principais gestoras de
investimentos em ativos florestais

na América Latina, unindo expertise
flnanceira e compromisso com a
sustentabilidade desde 0 ano 2000.
Com a gestado de quatro Fundos de
Investimento em Participagdes (FIPs),
gue somam mais de 105 mil
hectares de florestas cultivadas

sob manejo responsavel, atrai a
confianca de fundos de pensao

e de investidores institucionais
brasileiros, estrangeiros e privados.

A Lacan Florestal compreende as
empresas investidas pelos Fundos,
que sao responsaveis pelo plantio

e manejo de florestas comerciais e
pela conservagao e restauragao de
ecossistemas nativos. A producao inclui
madeira certificada para industrias de
papel e celulose, biomassa, painéis
de madeira e embalagens de papeléo,
além de ativos ambientais, como
créditos de carbono. As florestas

sao implantadas exclusivamente

em areas abertas ou degradadas,

selecionadas com critérios rigorosos, e
100% geridas de maneira responsavel,
com certificacdes internacionais, como
o Forest Stewardship Council®.

“Entendemos que, com a Vinci Compass, vamos crescer
ainda mais, por causa da forte presenca no exterior e
ainda pelo fato de ser listada publicamente em Nova
lorque. Trata-se de uma das maiores plataformas de
investimentos alternativos do mundo, e temos clientes
em comum’

O manejo florestal adota praticas

gue conservam e promovem a
biodiversidade, combinando a
protecao e a restauracao ecologica

de ecossistemas com o sequestro e o
estoque de carbono, contribuindo para
a mitigagao das mudancas climaticas.
A aquisicéo pela Vinci Compass,
concluida em 2024, integrou a equipe
da Lacan Gestora a um grupo de
elevada performance no mercado de
gestao de ativos, reconhecido por seu
relacionamento de longo prazo com
investidores e solidez na gestéo de
recursos de terceiros, além de ampliar a
presenca da Lacan no mercado global
de ativos sustentaveis, fortalecendo a
capacidade de captacao, com adogao
das melhores praticas ESG. A transacao
preservou a autonomia operacional e
reforcou o posicionamento da Lacan
como referéncia em investimentos
sustentaveis de longo prazo.

Luiz Augusto de Oliveira Candiota, Fundador e Head da Lacan
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Os Fundos

Os Fundos |, II, Il e IV relinem recursos
de fundos de penséo, investidores
institucionais estrangeiros, investidores
privados e seguradoras no Brasil,

além de recursos proprios.

Lacan Gestora — Participagao dos tipos de investidores nos Fundos

Institucionais
estrangeiros
17,29%

Private

13,09%

Fundos de pensao
66,43%

Recursos proprios 1,53%

Seguradoras 0,86%

Corporate 0,45%

Endowments 0,35%

Fundo IV

O Fundo IV, estruturado em 2022 e
langado em 2023, combina plantios
comerciais certificados e restauracdo
ecoldgica, alinhando-se aos mais
altos padrdes de sustentabilidade.

Em 2024, tornou-se o primeiro

fundo florestal da América Latina
classificado voluntariamente no
Artigo 9° do SFDR, norma europeia
que estabelece requisitos de
transparéncia sobre a integragao

ESG nos investimentos. Também ¢é
classificado como fundo IS conforme as
regras da ANBIMA para Administracao
e Gestao de Recursos de Terceiros.

O Fundo tem como foco a produgéo
sustentavel de madeira certificada,

a conservacao e restauracgao

de ecossistemas terrestres e a
geragao de créditos de carbono

de alta qualidade. O compromisso
com o sequestro de carbono e a
definicao de metas sustentaveis

e mensuraveis tornaram o Fundo
atrativo para instituicées financeiras
globais, incluindo as Development
Financial Institutions (DFIs).

Em 2024, o desempenho refletiu

a consolidagéo dessa estratégia,
com crescimento na captagao e
valorizacao dos ativos. O Fundo IV
também integra iniciativas
internacionais, como a Terra

Carta X-Change, promovida pela
Sustainable Markets Initiative (SMI).
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Fundo |

Criado em 2012, marcou o inicio do
portfélio da Lacan Gestora na gestéo
de investimentos florestais. O Fundo |
investiu em um projeto greenfield

em parceria com um comprador de
madeira de florestas sustentaveis

em larga escala, localizado no Mato
Grosso do Sul. Com uma estratégia
conservadora focada no plantio de
eucalipto, seus ativos estao vinculados
a contratos de longo prazo com uma
industria de celulose que adquiriu a
maior parte da producédo de madeira,
assegurando a estabilidade de receita.

Fundo Il

Langado em 2016, o Fundo Il também
é baseado em florestas de eucalipto,
aumentando a diversificacao das
operagdes com novas florestas no
Mato Grosso, além das areas ja
cultivadas no Mato Grosso do Sul.
Um grande diferencial foi estabelecer
contratos de longo prazo com
grandes players do mercado.

Fundo Il

Em 2020, iniciaram-se as novas
operacoes florestais nos estados de
Sao Paulo e Santa Catarina, além de
florestas em Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul. A diversificagao de
potenciais compradores foi multiplicada,
assim como o investimento em ativos
greenfield* e brownfield**, incluindo,
pela primeira vez, o cultivo de Pinus

no sul do Brasil. A presenca nos
estados das regides Sudeste e Sul
posiciona a Lacan em um cenario de
alta demanda e garante flexibilidade
operacional e aumento da rentabilidade.

* Projetos desenvolvidos desde a etapa inicial, em areas
previamente abertas (sem vegetagdo nativa), que exigem
investimentos desde o inicio da implantagao.

** Plantios florestais ja estabelecidos, que podem ser
adquiridos e manejados de acordo com as premissas das
boas praticas requeridas.

Panorama dos Fundos Lacan

FUNDO IV - 2022
Varias regides

Varios compradores
Créditos de carbono
Restauragao

FUNDO I - 2012
Regiao: MS
Comprador unico

Eucalipto
Greenfield

FUNDO Il - 2016
Regides: MS e MT
Dois compradores de madeira

Eucalipto
Greenfield

FUNDO Il = 2020

Varias regioes: MS, MT, SC e SP
Muiltiplos compradores
Eucalipto e pinus

Greenfield e Brownfield

© 14 0
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Direcionadores empresariais

A Lacan Gestora, responsavel

pela gestao de quatro fundos

de investimentos em ativos florestais,
integra a Vinci Compass desde
novembro de 2024. O compromisso
com a sustentabilidade, a mitigacao
de impactos socioambientais e a
geracdo de impacto positivo orienta

a estratégia de gestao, alinhada as
exigéncias regulatdrias e as expectativas
de investidores institucionais.

As decisdes estratégicas das empresas
investidas (Lacan Florestal) refletem

0S cOmMpromissos assumidos

pela Lacan Gestora para a gestao

de seus fundos florestais e sao

guiadas pelos seguintes pilares:

MISSAO

Produzir madeira de florestas
renovaveis de alta qualidade
e com alta produtividade,
utilizando praticas
sustentaveis, exceléncia
tecnoldgica, respeito ao meio
ambiente e geragao de valor
social e econémico.

VISAO

Ser referéncia na gestao de
florestas renovaveis no Brasil,
com geragao de valores

para acionistas, clientes e
colaboradores.

VALORES

Satisfacao do cliente
Etica e transparéncia

Dedicagao e capacidade
intelectual

Filosofia de longo prazo nos
investimentos

Relacionamento de longo
prazo com os clientes
e parceiros

© 15 0
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ANEXOS

INFORMA

Empregados e outros trabalhadores

GRI2-7|2-8

A Lacan, incluindo a gestora e as
operacgdes florestais, mantém uma equipe
qualificada responsavel pela gestao
financeira, ambiental e operacional dos
ativos. O numero total de empregados €
contabilizado por meio de contagem direta,
considerando aqueles que trabalham em
tempo integral e parcial, com base nos
registros do periodo de relato. Os dados
sao extraidos da planilha de controle de
pessoal, mantida pela area que gerencia
0s Recursos Humanos, que registra
admissoes e desligamentos por meio de
fichas cadastrais e contratos de trabalho.

As variagdes no quadro de pessoal
refletem o ciclo operacional dos Fundos,
aumentando em periodos de alta demanda,
como o plantio, e reduzindo em fases de

menor intensidade, como o monitoramento.

A mesma metodologia é aplicada

para contabilizar trabalhadores sem
vinculo empregaticio, abrangendo
aqueles que atuam em tempo integral

e parcial. Ndo houve flutuagées
significativas no numero de empregados
durante o periodo do relatério.

Empregados por género e regidao da Lacan Florestal

Ano

Nota: a Lacan ndo possui empregados em prazo determinado.

Lacan —Trabalhadores*

GRI 2-8

Numero de trabalhadores
Relagao contratual Tipo de trabalho realizado 2024 2023 _

Servicos florestais 627 331 619

Tipos de trabalhadores

Terceirizados

Pessoa juridica Prestacao de servicos 4 4 4

(*) Trabalhadores, para a Lacan, sdo aqueles que ndo sdo empregados (ou seja, que ndo tém contrato direto com a empresa), mas que prestam servigo para a organizagao.
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Os Fundos da Lacan combinam rentabilidade financeira e impacto
ambiental positivo. O Fundo IV, classificado como Artigo 9° do SFDR e
como IS na ANBIMA, consolida o posicionamento da empresa em
investimentos sustentaveis com impacto. Ja os Fundos |, Il e Il
mantém estratégias solidas de diversificacédo de ativos florestais

e mitigagao de riscos ambientais e financeiros, sendo classificados
na ANBIMA como fundos que integram praticas ESG.

A Lacan Gestora estrutura sua atuacgao a partir
de um modelo integrado de investimentos,

no qual conecta investidores institucionais

e de alto patriménio com oportunidades

no setor florestal sustentdvel. Ao combinar
expertise em gestao de ativos com principios
de sustentabilidade, assegura retornos
financeiros e impactos ambientais positivos.

A relagao entre as partes envolvidas no
ecossistema de negodcios da Lacan inicia-se
com os cotistas dos fundos, que podem ser
fundos de pensao, investidores institucionais
estrangeiros e nacionais, seguradoras

e family offices, para citar os principais.
Esses investidores aportam recursos na
Gestora, que, por sua vez, realiza a gestao
estratégica dos Fundos de Investimento em
Participagtes (FIPs) = 1,11, Il e IV.

Esses fundos sob gestéo da Lacan direcionam
seus investimentos para empresas do setor
florestal, responsaveis pela implementacéo das

estratégias operacionais em ativos sustentaveis.

Essas empresas investidas realizam o manejo
florestal responsavel, que envolve o cultivo

de florestas plantadas, a conservacéo de dreas
naturais e o desenvolvimento de projetos de
restauracéo ecoldgica e créditos de carbono.

O portfdlio diversificado de ativos atende a
diferentes segmentos da industria, como
papel e celulose, geracao de energia a partir de
biomassa, painéis de madeira e embalagens.

A governanca desse modelo de negodcios

esta pautada em rigorosos critérios de
sustentabilidade e compliance, para que todas
as decisdes de investimento atendam aos
principios e as praticas ESG. Além disso, a
Lacan assegura que suas operagoes estejam
em conformidade com padrdes internacionais,
como a certificagao Forest Stewardship
Council® (FSC®), e que as divulgagdes estejam
em alinhamento com a Global Reporting
Initiative (GRI), 0 GHG (GreenHouse Gases ou
Gases de Efeito Estufa) Protocol, a regulagéo
europeia Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR), o Artigo 9° (Fundo IV)

e as regras e os procedimentos (RP) do
Codigo de Administracao de Recursos

de Terceiros (AGRT) da ANBIMA.

Esse modelo consolidado permite que a
Lacan atue como um elo estratégico entre
investidores e o setor florestal, promovendo
uma gestao sustentavel de longo prazo

e impulsionando o desenvolvimento de
ativos ambientais de alta performance.
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Créditos

Capital financeiro

+ Capital de terceiros: investidores
brasileiros e internacionais
(institucionais e outros)

+ Capital préprio: Vinci Compass Lacan

Capital intelectual

Expertise da equipe de investimento

Expertise da equipe florestal em cultivo
de florestas comerciais

Investimento na agenda ESG
Expertise da equipe em restauragao

Parceria com universidades para a
realizagdo de pesquisas

Parceria com fornecedores para o
desenvolvimento de tecnologias

Expertise da equipe na sele¢do das
dreas estratégicas para investimento e
formacéo de clusters

Capital manufaturado

+ 142.752 hectares de areas sob gestédo

+ Insumos (mudas, adubagao, equipamentos)
+ Equipamentos/maquinas

Capital natural

+ Solo

+ Consumo de dgua

+ Consumo de energia
+ Mudas

Capital humano
+ 34 empregados da Lacan Florestal
« Terceirizados contratados pela Lacan Florestal

Capital social e de relacionamento
+ Advocacy em embaixadas e agéncias governamentais
estrangeiras

+ Relacionamento com investidores institucionais
(palestras, reunides, podcasts, entrevistas)

+ Parcerias com universidades
+ Engajamento com as comunidades
+ Participagdo em associagdes e congressos

Modelo de criagao de valor

ENTRADA

Modelo Integrado
de Investimento

Conecta investidores
com o setor florestal
sustentavel.

Gestao de Fundos

Gestéo dos Fundos
de Investimento em
Participagdes (FIPs) —
I, 1, 1l e IV.

Manejo Florestal
Responsavel

Critérios de
Sustentabilidade
e Compliance

Conformidade e
alinhamento com
Padrées Internacionais

RESULTADO

Capital financeiro
+ Retorno financeiro para investidores

+ Retorno financeiro com a valorizag&o
dos investimentos e geragdo de taxa de
performance para a gestora

+ Taxa de administracdo para a gestora

Capital intelectual

Plano de manejo alinhado as melhores
praticas de mercado, com aprimoramento
de técnicas de manejo e incorporagéo de
novas tecnologias

Facilitagdo da logistica, venda de madeira

Capital manufaturado
+ Produgdo de madeira certificada

+ Suprimento sustentédvel de madeira para
produgéo de celulose, producéo de energia
por meio de biomassa e producéo de
painéis de madeira

Capital natural
+ 2,8 milhdes de madeira certificada comercializada
+ 105.351 hectares cultivados (eucalipto e pinus)
+ 37.401 hectares de areas conservadas
Areas selecionadas para restauragio

12,5 milhGes de tCO,e de carbono
estocado (dez./24)

Capital humano

Capacitagdo alinhada ao Plano de Manejo
Florestal, com treinamentos sobre gestao florestal,
seguranca, prevengao de incéndios e meio
ambiente

Colaboradores da Lacan Florestal: 71% de homens
e 29% de mulheres

Capital social e de relacionamento

+ Promogé&o do setor no Brasil e no exterior
+ 2 projetos apoiados no MS em 2024

* RS 20 mil investidos em projetos

+ 130 pessoas beneficiadas

Capital financeiro

+ Impactos financeiros positivos aos
investidores relacionados a retorno de
longo prazo; a ativos descorrelacionados
com outras classes de ativos; a boa relagao
de risco-retorno; e a ativo gerador de caixa

Alinhamento de interesses entre gestora e investidores
Retorno financeiro para a gestora

Capital intelectual

Referéncia de mercado em fundos de investimentos
florestais

Referéncia em investimento sustentavel
Projetos de restauragao de qualidade
Redugdo de riscos socioambientais

Cultivo de florestas comerciais de alta qualidade e
certificadas

Exceléncia em produtividade

Capital manufaturado

+ Atendimento a demanda crescente de madeira
certificada para o mercado, contribuindo para o ndo
desmatamento

+ Substituigdo de produtos de origem féssil por produtos
florestais, atendendo a uma demanda do mercado

Capital natural

Contribuigcdo para conservagao do solo em areas
previamente degradadas

Contribuigdo para regulagéo do ciclo da 4gua em areas
de restauragao

Conectividade de ecossistemas
Conservagao e melhoria da biodiversidade
Impacto positivo na mitigagao climatica

Capital humano
+ Qualificagdo de mao de obra
+ Melhoria de condigdes dos trabalhadores

Capital social e de relacionamento

+ Maior visibilidade e melhor reputagdo do mercado
brasileiro de florestas plantadas no exterior

« Iniciativas que permitem o desenvolvimento
socioeconémico de comunidades no entorno das areas
de cultivo de florestas e/ou restauragao
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RETORNO DE LONGO
PRAZO

Os ativos florestais sao
conhecidos por oferecerem
retornos estaveis ao longo de
extensos periodos, tornando-os
atraentes para investidores
focados no futuro.

BOA RELAGAO DE
RISCO-RETORNO

Os ativos florestais apresentam
uma relacao risco-retorno
favoravel, oferecendo

potencial de ganhos
significativos com riscos
relativamente controlados.

-
b |

&

o
x N

Investimento estratégico e resiliente

%:g

DESCORRELAGAO COM
OUTRAS CLASSES DE
ATIVOS

Investir em florestas
proporciona uma diversificagao
eficaz, pois esses ativos

tém baixa correlagdo com

o desempenho de outras
classes de ativos tradicionais.

GERAGAO DE CAIXA

As florestas sao ativos que
geram fluxo de caixa continuo,
por meio de atividades como
a colheita de madeira e, mais
recentemente, a venda de
créditos de carbono.

e

L
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Governanca corporativa

GRI 3-3 | GRI 2-9 | FN-AC-410a.3

A governanca corporativa da Lacan
Gestora, dos Fundos |, 11, lll e IV e de
empresas investidas é baseada em
principios de transparéncia, integridade
e alinhamento com os padrdes do
mercado financeiro. A estrutura inclui
um modelo de governanga no qual
as deliberacbes sao realizadas por
meio de comités especializados e
com base em diretrizes estratégicas
e politicas de compliance especificas
para as atividades dos Fundos.

Aintegracao a Vinci Compass, ocorrida
em 2024, fortaleceu ainda mais a
governanga dos Fundos, ampliando

a supervisao e o alinhamento com
normas internacionais, como a

SFDR e as diretrizes da ANBIMA
para fundos sustentaveis.

O Comité de Investimentos passou a
contar com cinco membros a partir
de novembro de 2024, incluindo

trés executivos, que eram soécios da
Lacan até novembro de 2024, além do
Chairman e CEQ da Vinci Compass.

A governanca dos Fundos |, II, Il e

IV segue os principios estabelecidos
nas normas aplicaveis da CVM e da
Anbima, além de melhores praticas
de mercado, conforme previsto

nos documentos de cada Fundo,
garantindo alinhamento com normas
de investimentos alternativos.

"A aquisicao e a integracao das estratégias ESG com
a Vinci Compass reforcam o compromisso com uma
governanca robusta e alinhada as melhores praticas

do mercado’”

Luiz Augusto de Oliveira Candiota, Fundador e Head da Lacan

Avancos e desafios

O Comité ESG, agora composto por
trés consultores independentes que
atuam como Senior Advisors, além de
trés executivos da gestora (sendo 2
membros do Comité de Investimentos),
com expertise em mercado de carbono,
finangas sustentaveis e gestao de
riscos, compliance e sustentabilidade,
ampliou a profundidade das
discussoes e orientacoes estratégicas.
Paralelamente, a integracéo de critérios
ESG a tomada de decisdes tornou-se um
requisito essencial para a aprovagao de
investimentos, com o mesmo peso dos
aspectos juridicos e financeiros.

O desenvolvimento do sistema De
Gestdo Socioambiental (ESMS, do
inglés Environmental and Social
Management System) formalizou
a incorporacgéo de fatores ESG em

todas as fases de investimento

e monitoramento. Além disso, a
classificacdo do Fundo IV como Artigo
9° do SFDR reforgou o compromisso da
Lacan com investimentos sustentaveis,
alinhando-se a padrées internacionais.

A governanca ESG também evoluiu,
com o aprimoramento da due diligence
socioambiental, maior transparéncia
nos relatérios de sustentabilidade e

o primeiro férum com fornecedores,
alinhando-os as praticas da Lacan.

Em 2024, a empresa fortaleceu

sua posigao no mercado global

e se preparou para atender
investidores estrangeiros e bancos de
desenvolvimento, a fim de diversificar
sua base de clientes e consolidar-se
como referéncia em ativos ambientais.
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Feminino: 16

Organograma e estrutura Masculing: 27

GRI2-9|2-10|2-11, SASB FN-AC-330a.1

Equipe de Gestao — 9 pessoas

Luiz Candiota Guilherme Ferreira
Managing Director Managing Director

Guilherme Dahruj
Analista — Investimentos

Vinci Compass Lacan

Guilherme Niglio Guilherme Monteiro
Vice-presidente Principal

Mariana Guimaraes
Analista Comercial

Camila Guerreiro
Analista Comercial

Ana Carolina Itzaina Weslley Mendes
Principal Analista — Back Office

Lacan Florestal

Equipe de Sustentabilidade -
2 pessoas

Equipe de Novos
Negdcios — 2 pessoas

Equipe Juridica -
3 pessoas

Equipe Administrativa — 12 pessoas, Equipe Florestal — 16 pessoas

sendo 1 estagidrio

Alexandre Bomfim Douglas Viscardi José Maria Mendes Rodrigo Rocha
CFO — Adm. e Compliance Financeiro Head — Florestal Diretor Florestal

Andrea Werneburg

Gerente de Sustentabilidade

Cassiano Schneider

Diretor de Novos Negdcios

Daniela Romero
Head — Juridico

Silva Costa Igor Montalvéo Fabio Nogueira Julio Ohlson Natalia Dreossi Ana Cavalcante Ivan Balcao
Administrativo Analista Controladoria Gerente Florestal Gerente Florestal Juridico Analista — Novos Negécios Analista — ESG

Juliana Campos
Juridico

Felipe Sbrissa

' Controle e Planejamento
Supervisor Florestal Florestai

) . Karen Muniz Murilo Valadao
Ana Carolina da Silva Aesisiaiie

Administrativo Controladoria

André Fernandes

istiane Hansen Ana Bezerra su Elr?/?s%rsgllézr:stal Analista — Planejamento
Analista Financeiro Analista Controladoria o e Controle
N S, Tania Castro Lucas Parisotto Gabriel Nascimento
o ) ) = ; Supervisor Florestal Técnico Florestal
Estagiario — Financeiro Administrativo

Claudio Pedrassoli

; Coordenador de Meio
Supervisor Florestal B Ampiente e Certificacdo

Ronivon Rodrigues Marcone Aratjo
Supervisor Florestal Certificagéo Florestal

,. Mario Cava
Gustavo Bertoncini Especialista

Consultores Externos

ESG Senior Advisors — 3 pessoas Consultoria Técnica - 1 pessoa

Julieda Puig Maria José Zakia
Conselheira ESG Restauragao Ecologica

Marco Fujihara

Adilson da Silva

Maisa Oliveira

Carla Odinique Assistente do

Administrativo Escritdrio

Conselheiro ESG

Winston Fritsch
Conselheiro ESG

Supervisor Florestal Restauragao Ecolégica

Organograma com bhase nas informagées de dez./2024.
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A governanca da Lacan Gestora € estruturada em
trés niveis principais: Comité de Investimentos,
Gestéo dos Fundos e Diretoria Executiva.

Comité de Investimentos

Instancia maxima de governancga, o Comité de Investimentos
é responsavel pelas decisbes estratégicas dos Fundos. Com
a aquisicéo da Lacan pela Vinci Compass, a composigao do
Comité foi ampliada para cinco membros néo independentes,
sendo trés executivos da Lacan e dois da Vinci Compass, sem
mandato fixo. Os membros devem ter conhecimento técnico
aprofundado do mercado financeiro, no minimo dez anos de
experiéncia profissional e certificagcdo da ANBIMA, além de
demonstrar capacidade de deciséo informada e alinhada

a politica de investimentos da gestora e dos Fundos.

Lacan — Comité de Investimentos

Gilberto Sayao Chairman Vinci Compass

Alessandro Horta Vinci Compass

Vinci Compass

Fundador e Head
Lacan

Luiz Candiota

Vinci Compass

Guilherme Ferreira Managing Director
Lacan

Vinci Compass
Lacan

Guilherme Niglio

Vice-presidente

A Politica de Investimentos Responsaveis
foi revisada em 2024 e passou a se chamar
Politica ESG Lacan, adaptando-se as
normas da ANBIMA e integrando critérios
rigorosos para a gestao de Fundos IS.

Para auxiliar o Comité de Investimentos

na aplicacdo dessa Politica e, ainda, na
avaliagao dos investimentos, considerando
0s aspectos econémicos, ambientais,
sociais e de regulamentacao durante

a diligéncia e o monitoramento dos

ativos, tem-se a seguinte estrutura:

= Diretoria regulatéria.

= ESG officer: supervisiona a
implementagao da metodologia ESG,
definindo critérios para analise e
monitoramento de ativos e Fundos.

= Consultores externos: especialistas
apoiam a implementacédo e o
monitoramento dos critérios ESG nos
Fundos. Em 2024, os consultores
auxiliaram o Comité ESG Lacan em
10 reunides para avaliar diretrizes e
impactos da Politica ESG Lacan.

= Equipes juridica e de compliance:
assessoram questoes regulatérias e
juridicas relacionadas a agenda ESG.

= Grupos de trabalho ambiental e social:
criados para impulsionar praticas
ambientais e sociais nos portfélios dos
Fundos, contam com a participagao
de empregados da Lacan, equipe de
investimentos e investidores especializados.

CONHEGA A DIRETORIA
REGULATORIA

A Diretoria Regulatdria, criada apos a

aquisicao da Lacan pela Vinci Compass, tem a
responsabilidade de aprovar e atualizar a Politica
ESG, garantindo a capacitagao técnica da equipe
e a alocagao de recursos para sua aplicagao.

Composta pelo Diretor de Administragao
de Carteira, pela Diretora de Compliance
e Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FTP)

e pela Diretora de Gestao de Riscos, a
Diretoria desempenha um papel essencial na
governanga ESG da empresa. Suas atribuicoes
incluem assegurar que todos os profissionais
envolvidos nos investimentos e analises ESG
possuam o conhecimento técnico necessario
e tenham acesso integral as informagdes para
uma avaliagao precisa dos riscos ambientais,
sociais e de governanca.

Além disso, é responsavel por assegurar que
recursos humanos e financeiros adequados
sejam destinados a implementagao da Politica
ESG e por manté-la sempre atualizada, com
revisoes periddicas a cada 24 meses ou sempre
que houver alteragoes nas regulamentagoes e
normas do setor, considerando a complexidade,
a estrutura e o perfil de risco da Lacan.
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Comité ESG

GRI2-9 2-11

Comité estabelecido para orientar a estratégia
ESG dos Fundos e apoiar na supervisédo da
aplicagao das politicas sustentaveis. Suas
fungbes incluem assessorar e subsidiar as
analises e decisdes do Comité de Investimentos,
assegurando que os critérios ESG sejam
incorporados as estratégias de alocagao e
gestao de ativos. E composto por membros

da alta lideranca da Lacan Gestora e por
conselheiros independentes, que sdo especialistas
em gestado de investimentos sustentaveis e
desenvolvimento estratégico, reforcando o
compromisso da empresa com boas praticas de
governanga e impacto socioambiental positivo.

"A estruturacdo do Comité
ESG foi muito importante.
A politica ESG foi construida e
revisada por ele e deu inicio a

implementacao das diretrizes
com avaliacdes periddicas.”

Alexandre dos Santos Bomfim,
ex-socio da Lacan Gestora e atual
Diretor Administrativo-financeiro e
de Compliance da Lacan Florestal

N

Lacan — Comité ESG e seus cargos, formagdes e/ou expertises

Luiz Candiota

Guilherme Ferreira

Guilherme Monteiro

Alexandre Bomfim

Julieda Puig

Marco Antonio Fujihara

Winston Fritsch

Fundador e Head da Lacan, membro dq Conselho Sie Etica da ANBIMA e do Conselho
Deliberativo da Industria Brasileira de Arvores (IBA).

Managing Director e Diretor de Gestao da Carteira da Lacan, sendo responsavel pela
estruturacao e gestdo dos Fundos, e membro do Comité de Investimento.

Diretor da Lacan, responsdvel pela area comercial e de relacionamento com
investidores. Participou ativamente da captacao de recursos dos quatro Fundos Lacan.

CFO da Lacan Florestal, responsavel pela gestao administrativa-financeira, pelos
controles e pela auditoria das empresas investidas.

Senior Advisor independente, com ampla experiéncia executiva internacional em
gestao de riscos, compliance e sustentabilidade em institui¢cdes financeiras.
Certificada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e membro
associada da Women on Boards (Reino Unido).

Senior Advisor independente, com mais de quatro décadas de experiéncia no setor
florestal, incluindo mudancas climaticas e desenvolvimento sustentavel.

Senior Advisor independente, com carreira sélida como executivo financeiro e consultor
em sustentabilidade e finangas climaticas.
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Diretoria Executiva Lacan Gestora — Diretoria

Fundador e Head

Luiz Candiota

In addition to the Head, Lacan Gestora’'s Guilherme Monteiro Principal — Relacionamento com Investidores
structure has three boards of directors,
with no defined mandate. Lacan
Florestal has five boards of directors,
each responsible for supervising and
managing socio-environmental and
economic impacts, in addition to
coordinating audits, certifications and
carbon credit projects. The directors
of the invested companies are elected

by the Board for two-year terms.

Guilherme Ferreira Managing Director — Gestor da Carteira

Guilherme Niglio Vice-presidente

Ana Carolina ltzaina ESG Officer Fundos Florestais

Lacan Florestal — Diretoria

José Maria Mendes Diretoria Estratégico-florestal

Rodrigo Rocha Diretoria Florestal
Alexandre Bomfim Diretoria Administrativo-financeira e Compliance

Cassiano Schneider

Diretoria de Novos Negdcios

Daniela Romero Senior Legal Advisor

Nomeacéo, selecédo e
avaliacdo do mais alto orgéo
de governanca

GRI2-10]2-11

A selecao dos membros do Comité
de Investimentos é feita por indicagao
formal, documentada em ata de
reuniao de socios. A nomeagao
considera aspectos como experiéncia
no setor financeiro, certificagéao

da ANBIMA e historico de gestao

em ativos sustentaveis.

Atualmente, o Comité € composto
exclusivamente por executivos da
Vinci Compass e da Lacan, sem
mandato fixo, refletindo a estratégia
de gestdo integrada da empresa.

As decisdes realizadas pelo Comité

de Investimentos sao revisadas
continuamente, com base na
performance dos Fundos e no impacto
ambiental e social dos investimentos.
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As questoes criticas identificadas

sao reportadas ao Comité de
Investimentos durante as reunioes
mensais de resultados ou em
encontros extraordinarios com

a equipe de Gestao dos Fundos e

das Companhias-Alvo investidas. Esse
Comité supervisiona diretamente a
diligéncia socioambiental dos ativos,
enguanto o Comité ESG apoia a
implementagao e o aprimoramento
das politicas sustentaveis. Além

disso, a Lacan conta com consultores
externos especializados e Grupos

de Trabalho Ambiental e Social, que
auxiliam na gestédo e no monitoramento
continuo dos impactos.

Para aprimorar a governanga € o
conhecimento dos membros do
Comité de Investimentos, a empresa
adota as seguintes iniciativas:

= Engajamento de consultores externos
especializados em florestas cultivadas,
restauracao, créditos de carbono e
sustentabilidade, garantindo uma
avaliacdo criteriosa dos investimentos.

= Participacdo ativa em foéruns setoriais
e eventos tematicos, promovendo
a troca de conhecimento com
especialistas do setor florestal.

= (Capacitacao continua dos
membros do Comité e
equipes das Companhias-Alvo,
incentivando treinamentos e
disseminagao do conhecimento
adquirido sobre desenvolvimento
sustentavel e praticas ESG.

Remuneracgao

A Politica de Remuneracgado da Lacan é
estruturada para proteger os interesses
dos investidores, evitar tomada de
riscos excessivos e mitigar conflitos de
interesse. A estratégia de compensagao,
alinhada as praticas de mercado,
promove um equilibrio entre os objetivos
de longo prazo dos empregados, da
gestora e dos clientes.

Como gestora comprometida com
investimentos sustentdveis, a Lacan
integra a mitigagao de impactos
socioambientais na gestao dos Fundos,
mensurando esses aspectos ao longo do
ciclo de investimento. Esse alinhamento
estratégico assegura que os riscos de
sustentabilidade sejam incorporados na
estrutura de remuneragéo das equipes,
a fim de incentivar praticas responsaveis
e impacto positivo nos investimentos.

Os retornos das companhias investidas —
e, consequentemente, dos Fundos
geridos pela Lacan — estdo diretamente
relacionados ao manejo florestal
socioambientalmente responsavel, com
producao de madeira 100% certificada.
Desse modo, a remuneragao do

Comité de Investimentos da Lacan
Gestora, em 2024, esteve vinculada

ao desempenho sustentavel dos
Fundos, reforgando a integragéo entre
resultados financeiros e impactos
ambientais e sociais positivos.

A partir da integracao pela Vinci
Compass, a Lacan Gestora passara
a seguir a Politica de Remuneragao
do grupo Vinci Compass.
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Conduta empresarial

A Lacan integra compliance e
transparéncia em todas as suas
decisGes de investimento, buscando
assegurar gue nenhum investimento
seja aprovado sem atender aos critérios
juridicos, financeiros, operacionais

e ESG. O Comité de Investimentos
desempenha um papel estratégico

na avaliacao e mitigacao de riscos ao
assegurar que as boas praticas sejam
seguidas em toda a operacao, reduzindo
riscos e ampliando oportunidades.

Para lidar com conflitos de interesse, a
gestora observa os critérios definidos
no Manual de Compliance da Vinci
Compass. A Politica de Exercicio de
Direito de Voto regula a participacao
nas assembleias das empresas
investidas, o que garante transparéncia
nos processos de decisao.

Gestao deriscos

A Lacan adota uma abordagem
estruturada para a gestéo de riscos,
assegurando a conformidade dos

Fundos e a protecao dos investidores.

Os riscos ESG de cada fundo séo
monitorados periodicamente através
de reunides de acompanhamento
entre os gestores dos fundos e os
diretores das empresas investidas.

Todos os riscos identificados sao
submetidos a controles internos
rigorosos e seguem a a Politica de
Gestao de Riscos da Vinci Compass,
que € atualizada periodicamente para
atender as diretrizes da CVM e aos
padrées internacionais aplicaveis

a fundos de investimento.

Alinhamento com normas
internacionais

A Lacan segue padrées globais rigorosos
de compliance e sustentabilidade (veja
“Representatividade e compromissos”, na
pagina 30 e "Padrdes e certificagbes”,
na pagina 42). Também adota um
Sistema de Gestao Socioambiental,
que formaliza critérios ESG na

analise e no monitoramento dos

ativos. A implementacao de due
diligence socioambiental abrange

a avaliagao de riscos climaticos,
hidricos e geoldgicos, assegurando

gue os investimentos sejam ambiental
e socialmente responsaveis.

Governanca de riscos e
adaptacéo regulatdria

A aquisicéo pela Vinci Compass trouxe
aprimoramentos na governanca, com a
inclusdo de novos membros no Comité
de Investimentos e a criagdo de uma
Diretoria Regulatoria, com o objetivo de
fortalecer a supervisao e a adaptagao
as regulamentagdes emergentes.

A Lacan se mantém atualizada

sobre mudangas regulatérias no
mercado de carbono e fundos
sustentaveis, acompanhando de
perto as normas da ANBIMA e outras
entidades reguladoras, assegurando
total conformidade e identificagao

de oportunidades estratégicas.

Conhega as politicas da
Vinci Compass

vincipartners.com/Home/informacoes @
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As operacoes da Lacan séo promovidas
com base em altos padrées de

ética, integridade e transparéncia,
assegurando a conformidade de

suas operagdes com as exigéncias

da CVM, do Banco Central do Brasil

e outras regulactes aplicaveis.

A empresa adota um modelo de
compliance que inclui prevengao a
praticas ilicitas, mitigacdo de riscos
regulatorios e combate a corrupgao

e a lavagem de dinheiro. A estratégia,
reforcada por mecanismos de controle e
auditoria, garante que todas as decisdes
e processos sejam conduzidos de
maneira responsavel e alinhada

aos principios ESG. Para isso, conta com
politicas, normativas e mecanismos

de governanga e monitoramento.

Desde novembro de 2024, a gestora
adotou o Codigo de Etica, 0 Manual

de Compliance e as Politicas do grupo
Vinci Compass. Todos os empregados da
gestora que passaram a integrar a Vinci
receberam treinamento. As politicas e o0s
demais procedimentos foram mantidos
para a estrutura da Lacan Florestal.

Politicas e normativas

A Lacan adota um conjunto de politicas e normativas
gue garantem governanga solida, transparéncia e
conformidade regulatéria em todas as suas operagoes.
A partir de novembro de 2024, a gestora passou a aplicar
as politicas e procedimentos do grupo Vinci Compass.

A Politica ESG da Lacan Gestora, revisada em 2024
para atender as regras da ANBIMA, reforga critérios

de governanga, responsabilidade socioambiental

e transparéncia nos investimentos. O conjunto de
diretrizes inclui a pratica de investimentos responsaveis,
que expressa 0 compromisso da empresa com uma
conduta empresarial ética e sustentavel, estendendo-se
também as empresas investidas, além de diretrizes
especificas relacionadas ao respeito aos direitos
humanos e alinhadas aos Principios Orientadores da
ONU sobre Empresas e Direitos Humanos, as normas da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), ao Pacto
Global da ONU e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), incluindo referéncias a

Declaragao Universal dos Direitos Humanos.

Mecanismos de governanca
e monitoramento

A supervisao das politicas e compromissos da Lacan
Florestal é conduzida diretamente pela Diretoria,
abrangendo as areas de Operacao Florestal, Compliance,
Financeiro, ESG e Novos Negodcios. A empresa realiza
treinamentos anuais obrigatérios e em formato

hibrido, cobrindo 100% do publico interno.

A Lacan Florestal também disponibiliza um
canal de denuncias independente, que garante
a confidencialidade e o tratamento adequado
de eventuais violagbes de conduta.

A Lacan Gestora, por sua vez, disponibiliza
um canal de denuncias independente por
meio do site da Vinci Compass.

Resultados e conformidade

Em 2024, a Lacan Gestora e as empresas investidas
nao registraram casos de corrupc¢ao, violagoes de
leis antitruste ou concorréncia desleal. Também

nao houve aplicagao de multas ou sangdes por
descumprimento de regulamentos, reforgando a
eficacia do seu modelo de governanga e compliance.
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Critérios de selecao: os
fornecedores séo avaliados com
base em requisitos técnicos,
flnanceiros e socioambientais,
sendo priorizados aqueles

que seguem boas praticas de
governanga, direitos humanos e
impacto ambiental positivo.
Fornecedores locais: a Lacan
Florestal privilegia a contratagado de
fornecedores locais, fomentando
o desenvolvimento regional e
reduzindo a pegada de carbono no
transporte de bens e servigos.
Contratos e compliance: os
contratos incluem clausulas
anticorrupcao e conformidade
com legislagbes ambientais e
trabalhistas, além de diretrizes
claras para garantir condi¢des
justas de trabalho e respeito

aos direitos humanos.
Monitoramento continuo: a Lacan
mantém um sistema de avaliagéo
periodica dos fornecedores,

com auditorias regulares para
garantir o cumprimento das
exigéncias estabelecidas.

Relacionamento com os fornecedores

Os principais fornecedores da
Lacan Florestal incluem empresas
especializadas em cultivo de
florestas, insumos agricolas,
auditorias socioambientais,
locacao de equipamentos e
tecnologia para gestéao florestal.

Ao utilizar canais de comunicagéao
abertos e relatérios de sustentabilidade,
fortalecendo a transparéncia e o
engajamento com seus parceiros, as
empresas nao apenas asseguram a
qualidade e a eficiéncia operacional no
relacionamento com fornecedores, mas
também impulsionam seu compromisso
com a sustentabilidade e a geragao de
valor para toda a cadeia produtiva.
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Inovacgao, pesquisa e
desenvolvimento

A Lacan Florestal investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento (P&D)
para aprimorar a produtividade florestal, otimizar a gestao dos ativos e
fortalecer seu compromisso com a sustentabilidade. A Diretoria Florestal

é responsavel pela implementagéo de tecnologias para o manejo florestal,
como sensoriamento remoto, modelagem de crescimento e geotecnologia

para monitoramento das areas de plantio e conservagao.

Novas tecnologias

A Lacan Florestal incorpora inovagoes
tecnologicas avangadas para otimizar
o manejo florestal e ampliar a
sustentabilidade das operacdes. Entre
as iniciativas adotadas, destaca-se

o uso de hidrogel no plantio de
mudas, uma tecnologia que permite
reter dgua no solo e reduzir em até
50% a necessidade de irrigagao.

Essa pratica melhora a resisténcia
das mudas, acelera o enraizamento

e minimiza impactos ambientais
relacionados ao consumo hidrico.

Outra frente de inovacao envolve a

realizagédo de estudos avangados sobre

biomassa e créditos de carbono, com

0 uso de modelagem para calcular
a capacidade de sequestro de
carbono das florestas plantadas e
nativas. Essas analises aprimoram
a precificagao dos ativos florestais
no mercado de carbono, reforcando
0 compromisso da Lacan com
solugbes sustentaveis e a mitigagédo
das mudangas climaticas.

A Lacan segue investindo em
pesquisa e desenvolvimento como
um pilar estratégico de longo prazo,

garantindo a competitividade dos seus

ativos florestais e contribuindo para a
reducao dos impactos das mudancas

climaticas e a conservagao ambiental.

Premios e reconhecimentos

Em 2024, a Lacan Florestal recebeu o Prémio Legado Florestal,
concedido ao Head Estratégico-florestal José Maria Mendes, em
reconhecimento a sua contribuicdo de quase 50 anos para o setor.

‘0O nosso relacionamento com as comunidades do
entorno € uma grande marca da gestao da Lacan.
Como vamos ficar dezenas de anos na regiao,
procuramos nos relacionar com todos. Além disso,
tanto os empregados quanto os prestadores de servico
sao valorizados. As pessoas gostam de trabalhar nas
fazendas da Lacan’”

José Maria Mendes, Head Estratégico-florestal da Lacan

ﬂGRﬁDECIMENTO ESPECIAL AO

LEGADO FLORESTAL

José Maria de Arruda
Mendes Filho

Sdcio Diretor na Lacan
Florestal

JMAMF engenhelro florestal ha 45 anos otua no setor florastal
principalments com sucalipl pars colulose, com 30 anos de atuagas
=0 Grupo Vatorantm. Concomitanty 8 atividade florestal atuou no
IPEF, AGEFLOR, FEALQ, AGRISUS, REFLORE w outras institulgoas. =
M no WS desde 1978 quando ocompanhou os trabalhos de

hnum;:ntum & Praf Evoneo Berti Filhe. a3

.
-

e
-

=
T
’ T

© 290



Relato Integrado

2024 Lacan

APRESENTACAO

PERFIL
Os fundos
Modelo de negécios -

GRI 2-28

Modelo de criagdo de valo

GOVERNANGA CORPORATIVA

Relacionamento com os fornecedores
Inovagéo, pesquisa e desenvolvimento
|}

Representatividade e compromissos

STRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Integragdo com a Vinci Compass

Engajamento dos stak

Materialidade

GESTAOQ DE ATIVOS AMBIENTAIS

Avangos e desafios

s ambientais

Desempenho ambienta

Jesenvolvimento de pessoas

Impactos socioecondémicos

Direitos dos povos indigenas

Ciberseguranga | Informagoes

transparentes e aconselhamento justo

S Lacan Gestora

Alinhada as diretrizes da ANBIMA e

aos regulamentos para fundos IS.
Participante da iniciativa Investidores pelo
Clima (IPC), que mobiliza investidores e
gestores financeiros para financiar projetos
e investimentos alinhados as metas do
Acordo de Paris. O objetivo é reduzir as
emissoes de carbono, impulsionar energias
renovaveis e fortalecer a resiliéncia
climatica, contribuindo para um mercado
financeiro mais sustentdvel e responsavel.
Membro da ABVCAP, por meio da Vinci
Compass, a Lacan Gestora integra uma
rede que fomenta o desenvolvimento do
mercado de investimentos alternativos

no Brasil. A ABVCAP promove boas
praticas, governancga e inovagao,
fortalecendo o ambiente de private

equity e venture capital, essenciais para

o crescimento sustentavel do setor.

Representatividade e compromissos

Primeiro Fundo Florestal da Lacan

classificado como Investimento
Sustentavel (IS) pela ANBIMA.
Primeiro Fundo Florestal
alinhado voluntariamente

ao Artigo 9° do SFDR.

Primeiro Fundo da Lacan com
investimento direcionado a
restauragao de vegetacao nativa.
0 Fundo IV foi selecionado para
integrar a Terra Carta X-Change,
iniciativa da SMI, fundada pelo
ent&o Principe Charles (hoje,

Rei Charles Ill). O programa
retine projetos globais de
sustentabilidade, promovendo
investimentos voltados ao

combate as mudangas climaticas,
a conservagao da biodiversidade e
ao cumprimento dos ODS da ONU.

| acan Florestal

Certificagao de Manejo

Florestal Responsavel.

100% da madeira vendida

é proveniente de florestas

cujo manejo é certificado por
programa de certificagao florestal
internacionalmente reconhecido, como
o FSC®. Alternativamente, as florestas
podem obter a certificagdo pelo PEFC.
Membro da IBA, entidade que
representa o setor de florestas
cultivadas, celulose, papel e painéis
de madeira no Brasil. A IBA promove
o desenvolvimento sustentavel

do setor, impulsionando praticas
responsaveis de manejo florestal,
inovacao e competitividade global.
Membro da Reflore MS, associacao
sul-matogrossense dos produtores e
consumidores de florestas plantadas.
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“‘Em 2024, adequamo-nos ao IS da ANBIMA

e avangamos muito no entendimento para a
adequacao voluntaria ao Artigo 9° do SFDR.
Fizemos um belo trabalho nesse sentido e
podemos dizer, com bastante conviccao, que a
Lacan € aderente as melhores praticas locais e
internacionais no aspecto ESG.”

Guilherme Monteiro - Principal —
Relacionamento com Investidores
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Compromissos ESG

A Politica ESG da Lacan estabelece
diretrizes para os fundos classificados
como Fundos de Investimento
Sustentaveis (IS) ou Fundos que integram
a agenda ESG, assegurando praticas
responsaveis em todas as operagoes.

A politica prevé a manutengao das areas
florestais sob certificacao FSC® ovu,
alternativamente, PEFC®, a incorporagao
dos principios do Pacto Global da
Organizagdo da Nagdes Unidas (ONU) e
a adesdo ao Cédigo de Administracdo de
Recursos de Terceiros (AGRT) e RP AGRT
da ANBIMA, bem como a regulagéo da
Comissao de Valores Imobilidrios (CVM).

Os investimentos seguem padrées
internacionais, como os Principios

Orientadores da ONU sobre Empresas e
Direitos Humanos, as Diretrizes de Meio
Ambiente, Saude e Seguranga (EHS) do
Banco Mundial, os Principios da European
Development Finance Institution (EDFI)
para Financiamento Responsavel

e os Padrdes de Desempenho para
Sustentabilidade da International
Financial Corporation (IFC), de 2012.

A Lacan Gestora também se
compromete a aplicar os Principios

para o Investimento Responsavel (PRI)
buscando assegurar, ainda, que as
empresas investidas sigam a Declaracao
da Organizagéo Internacional do
Trabalho (OIT) sobre Principios e

Direitos Fundamentais no Trabalho

e suas convengoes fundamentais.
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A Lacan e a Vinci Compass mantém um
compromisso solido com os principios
ESG, integrando-os a suas estratégias de
investimento e operacdes diarias. Ambas
as empresas alinham suas politicas

aos Dez Principios do Pacto Global da
ONU, que abrangem areas como direitos
humanos, normas trabalhistas, meio
ambiente e combate a corrupgao.

A documentagao dos fundos de
investimento inclui uma lista de exclusao
que proibe explicitamente aportes em
atividades que envolvam discriminagao
por cor, religido, sexo ou origem étnica;
trabalho forgado ou infantil; e exploragéo
de dreas ou de madeira em violagao

de direitos tradicionais e humanos.

Em 2024, a Lacan aprimorou

seu Sistema de Gestao

Socioambiental (SGSA), desenvolvendo
novas ferramentas de anadlise de riscos
e oportunidades, listas de verificagao
de due diligence e modelos de planos
de agdo para monitorar indicadores
socioambientais ao longo do ciclo

de investimentos dos fundos. Esse

processo contou com a participacédo de
todas as areas da gestora e das principais
liderancas das companhias investidas,
além do suporte de consultoria externa.

O Fundo IV da Lacan compromete-se
a monitorar 14 indicadores de
Principais Impactos Adversos (PAI)
para assegurar que néo cause danos
socioambientais significativos.

A Lacan Florestal, que engloba as
companhias investidas pelos Fundos
da Lacan, estabelece, em seu Plano
de Manejo Florestal, compromissos

para promover ou colaborar com a
reparacao de impactos ambientais
ou sociais negativos, detalhados nos
capitulos Salvaguardas Ambientais
e Salvaguardas Sociais.

A Vinci Compass, por sua vez,

reforga seu compromisso com a
sustentabilidade ao integrar praticas ESG
em suas analises e gestbes de ativos,
adaptando-as as caracteristicas de cada
investimento. A empresa acredita na
possibilidade de alcangar rentabilidade
significativa sem comprometer
principios éticos e ambientais.

‘A Lacan também tem uma experiéncia muito especifica
e muito profunda, que vai trazer um importante ganho
para a Vinci Compass em termos de aplicacéao, de
integracao de praticas sustentaveis na gestao

de investimentos.”

Julya Wellisch, Sécia e Head Juridica, de Compliance

e de Sustentabilidade Vinci Compass

Lacan e Vinci Compass promovem a
transparéncia em suas atividades, com
foco em retornos financeiros de longo
prazo e seguindo diretrizes internacionais
de investimento responsavel. Esse
compromisso conjunto fortalece

a posi¢ao de ambas como lideres

em investimentos alternativos
sustentaveis na Ameérica Latina.

VINCI
COMPASS

© 34 0
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Engajamento dos stakeholders

A Lacan mantém um compromisso ativo com o
engajamento de partes interessadas ao manter
relacOes transparentes e estruturadas com
investidores, érgaos reguladores, empregados,
comunidades, fornecedores e prestadores de
servigo. Essa abordagem fortalece a governanga
e garante que as operacdes sejam orientadas
pela sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental. Conhega, a seguir, como

a Lacan se envolve com seus principais
stakeholders.

INVESTIDORES

ORGAOS REGULADORES

EMPREGADOS

COMUNIDADES

OUTROS

Investidores

Comunicagao transparente e regular: além de
manter um canal de comunicagéo aberto com seus
investidores, a Lacan oferece relatérios regulares
sobre o desempenho dos Fundos e as praticas

de sustentabilidade. A empresa também busca
apresentar informagées de maneira clara e detalhada,
buscando harmonizar dados socioambientais

e financeiros. Seu objetivo é disponibilizar
relatorios trimestrais e anuais, demonstrando seu
compromisso com a transparéncia e accountability.
Visitas a campo: a Lacan oferece aos investidores
a oportunidade de visitar as operacoes para
conhecer de perto as praticas de manejo

florestal e os projetos de sustentabilidade. Essas
visitas a campo ajudam a construir confianga e
transparéncia nas relagdes com os investidores.
Reunides e eventos: a empresa realiza reunides e
eventos para apresentar seus resultados e

discutir temas relevantes para o setor.

Além disso, busca envolver os investidores em
discussoes sobre assuntos importantes, como
biodiversidade, carbono e investimentos.
Atendimento personalizado: a Lacan busca
atender as demandas especificas de cada
investidor, incluindo investidores institucionais,

fundos de pensao, investidores estrangeiros e
bancos de desenvolvimento. A empresa se esforca
para construir relacionamentos duradouros

e recorrentes com seus investidores.

Educacao e engajamento: educar o setor de fundos
de penséao sobre os beneficios do investimento

em ativos florestais ¢ um trabalho que continua
sendo realizado com os investidores institucionais
brasileiros. A empresa procura apresentar o valor
do investimento em ativos florestais de longo prazo,
gue proporcionam resiliéncia e apresentam pouca
correlacao com as turbuléncias de mercado.
Adesao a padrdes rigorosos: demonstrando seu
compromisso com a sustentabilidade, a Lacan
adere a padrdes rigorosos, como o artigo 9° do
SFDR europeu, os principios e critérios de manejo
florestal FSC® e o PRI, 0 que atrai investidores

com foco em investimentos sustentaveis.
Adaptacgao as demandas dos investidores: a
Lacan tem adaptado suas praticas e estratégias
de investimento para atender as demandas de
investidores, como a incorporagao de critérios

ESG na anadlise de investimentos e a criagéo

do Fundo IV, um fundo de transicdo com

foco em restauragao de floresta nativa.

© 350
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Orgaos reguladores

Acompanhamento e adequacao
as regulamentacgoées: a Lacan
acompanha de perto as mudancas
nas regulamentacdes e busca

se adequar aos requisitos legais

e regulatérios. A empresa se
adaptou as exigéncias da ANBIMA
para fundos sustentaveis.
Transparéncia e compliance:

a0 operar com transparéncia e
compliance, a Lacan segue altos
padrdes éticos e regulatorios e
reconhece a importancia de garantir
que seus investimentos estejam
em conformidade com todas as
leis e regulamentos aplicaveis.
Didlogo com o poder piblico: a
Lacan mantém um dialogo aberto
com o poder publico, visando

a construir relacionamentos
colaborativos e transparentes. Para
isso, participa de debates sobre

a regulamentacao do mercado

de carbono e acompanha as
politicas ambientais e florestais.
Apresentacgao de relatérios: a
empresa apresenta relatorios
periodicos para os 6rgaos
reguladores, com informagdes
sobre suas operagoes e

praticas de sustentabilidade.

Empregados

Engajamento e treinamento: a Lacan
visa a envolver seus empregados

na agenda de sustentabilidade,
oferecendo treinamentos sobre
temas ESG. A empresa também
busca disseminar internamente

os conhecimentos adquiridos em
treinamentos e eventos externos.
Cultura de sustentabilidade:

além de fomentar uma cultura de
praticas sustentaveis em todos o0s
niveis da empresa, a Lacan envolve
seus empregados em todas as
etapas de desenvolvimento de

NOVOS Processos e projetos.
Valorizagao dos empregados:
reconhecendo o papel fundamental
de seus empregados para o

sucesso da empresa, a Lacan

busca criar um ambiente de
trabalho positivo e inclusivo.

Comunidades

Canais abertos de comunicagao:

a Lacan mantém um canal aberto
com as comunidades proximas as
suas operagdes para receber queixas,
denuncias e conhecer seus impactos
e necessidades. Seu objetivo é
construir relacionamentos de longo
prazo com as comunidades, baseados
na confianga e no respeito mutuo.
Programas sociais: ao implementar
programas sociais para atender as
necessidades das comunidades,

a empresa foca na geragao de
oportunidades e no desenvolvimento
local. Essas iniciativas fazem parte
do Programa Fundamentos.

Visitas e dialogo: a Lacan

realiza visitas e reunides com as
comunidades para apresentar seus
projetos e discutir temas relevantes.

Outros stakeholders

Fornecedores e prestadores de
servigo: a Lacan busca envolver
seus fornecedores e prestadores

de servico na agenda de
sustentabilidade, realizando eventos
para apresentar seus compromissos
e engaja-los em boas praticas.

Além disso, visa a garantir que sua
cadeia de valor esteja alinhada aos
principios de sustentabilidade.

A Lacan se compromete a
integrar os interesses de
todos os seus stakeholders em
sua estratégia de negdcios,
visando a construgdo de um
futuro mais sustentavel para
todos. A empresa reconhece
gue o engajamento com

as partes interessadas é

um processo continuo e
dinamico, dedicando-se ao

aprimoramento de suas praticas
de sustentabilidade.
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Materialidade

GRI 3-1|3-2

|dentificacao e priorizacao dos temas materiais

A analise de materialidade, conduzida com

base no processo de dupla materialidade,
identificou aspectos ambientais, sociais e
de governanca significativos para a Lacan
sob a perspectiva da materialidade de
impacto, ou seja, a partir dos impactos
positivos e negativos que causa ou pode
vir a causar no ambiente, na economia e
nas pessoas e seus direitos humanos —
um olhar “de dentro para fora”.

Também foram verificados riscos

e oportunidades sob a perspectiva

da materialidade financeira, isto &, a
partir dos impactos que podem afetar
financeiramente a gestora e as empresas

investidas — um olhar “"de fora para dentro”.

A materialidade de impacto foi realizada
em conformidade com as quatro etapas
preconizadas pelas normas GRI 2021,
As normas SASB de Gestao Florestal

e de Gestdo de Ativos e Atividades

de Custodia foram consideradas

para a materialidade financeira.

Consideragao da cadeia de valor, do contexto atual da Lacan
Gestora e fundos florestais, e dos temas materiais de empresas do
setor, para um levantamento preliminar dos impactos.

Identificagdo dos impactos negativos e positivos, reais e potenciais
da Lacan Gestora e dos quatro fundos florestais geridos junto a
equipe de relato, a partir do levantamento preliminar realizado.

Avaliagao da significancia dos impactos, riscos e oportunidades
por meio de pesquisa junto a stakeholders selecionados, no periodo
de 19/12/2024 a 07/01/2025. Foi obtido retorno de investidores,
empregados e clientes.

Priorizacao dos impactos, dos riscos e das oportunidades

com base na avaliagao de significancia e magnitude e de
estabelecimento de um limiar, acima do qual foram determinados
os temas materiais.
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Temas materiais da Lacan Gestora e Fundos

Legendas Temas materiais Temas materiais apenas Temas materiais comuns
apenas da Gestora dos Fundos Florestais a Gestora e aos Fundos

Material.

Impacto

1 Privacidade do cliente ‘
2 Ciberseguranca ‘ ‘
g J| Governanca corporativa ‘

Etica, compliance e transparéncia

5 Biodiversidade ‘ ‘ ‘ ‘
6 udancas climaticas ‘ ‘ ‘
7 Padrdes e certificagdes internacionais ‘ ‘ ‘

8 Impactos socioeconémicos

Fundos
I Ilelll

Material.
Financeira

> EEEEIE § W ¥ .
10 I . W .

1 1 Energias renovaveis

1 2 Incorporagao de fatores ambientais, sociais e
de governanga na gestao de investimentos

Emprego, treinamento e direitos trabalhistas

TEMA TRANSVERSAL: Governancga corporativa

© 390
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Avancos e desafios

A Lacan Florestal consolidou avancgos
significativos em ESG, fortalecendo sua
estrutura e aprimorando praticas
sustentaveis. Os projetos sustentaveis
ganharam forga, com a criagéo

de uma equipe de restauracao
composta por especialistas, incluindo
doutores (Ph.D.s), e investimentos em
créditos de carbono e recuperagao
ambiental. O engajamento com
comunidades foi intensificado, com

a revitalizagdo de um polo de
treinamento na Associagao Palmeira
e Apoio a Cooperativa Agro3, ambas
situadas no Mato Grosso do Sul.

A Lacan Gestora aprimorou sua due
diligence socioambiental, avaliando
riscos como estresse hidrico e eventos
climaticos extremos, e a Lacan

Florestal realizou um férum com
fornecedores para alinhar praticas
sustentaveis. Em 2024, a equipe ESG da
Lacan aprimorou o sistema de coleta

de informacéo dos indicadores-chave de
desempenho (KPIs) de sustentabilidade,
automatizando processos e trabalhando
com diversas areas e fornecedores

para obter dados com maior agilidade

e assertividade ao longo do ano.

“Esperamos crescer em investimentos florestais,
com sustentabilidade e impacto. Ter mais objetivos
sustentaveis, visando a atender aos investidores
que queiram ativos com impacto ESG mais positivo,
principalmente do mercado europeu.”

Guilherme Ferreira — Managing Director e Gestor da Carteira da Lacan
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Padroes e certificagoes
Twe vw

GRI 3-3 | SASB RR-FM-160a.1

A Lacan se mantém constantemente
alinhada as melhores praticas de
mercado. Ao longo de 2024, a equipe

de ESG e de gestéo de ativos da Lacan
Gestora ampliou seu conhecimento
sobre os frameworks nacionais e
internacionais de financas sustentaveis,
além de ter aprofundado sua
compreensao sobre as regulamentacdes
ESG do mercado financeiro e de capitais.

Forest Stewardship Council (FSC®)

A Lacan exige que toda a madeira proveniente de suas operagdes seja certificada

por um sistema internacional que identifica fontes responsaveis de produtos de base
florestal, como madeira, papel e cortica. As empresas investidas, que ultrapassaram a
marca de 100 mil hectares plantados, seguem com novos plantios previstos para 2025.

A certificagdo FSC® garante que as florestas sejam manejadas de forma
responsavel, respeitando critérios ambientais, sociais e econdmicos reconhecidos
globalmente. Além da origem responsavel, a certificagdo amplia 0 acesso a
mercados que exigem produtos certificados ao longo da cadeia de valor.

Area florestal certificada por terceiros

SASB RR-FM-160a.1

Indicadores EE—————S s

Fundo | Fundo Il Fundo Il Fundo IV** Fundo I Fundo Il
Tamanho (em hectares) 2.532,72 32.386,85 4224247 23.234,53 n/a 32.386,85 4224247 21.202,09
Porcentagem (%) (FSC®) 49%* 100% 100% 92%* n/a 100% 100% 94%*

* 0 nimero indicado ndo alcanga a totalidade da érea certificada, pois algumas fazendas plantadas ainda n&o atingiram o critério para inclusdo no escopo (p. ex., a idade do plantio). Ainda assim, o processo de due diligence das propriedades garante que
100% das éreas cumprem os critérios de elegibilidade para certificagéo e quaisquer atividades de cultivo de florestas que sejam realizadas nas dreas antes da incluso no escopo da certificagdo seguem os procedimentos operacionais padrdo da Lacan
Florestal e demais praticas descritas no Plano de Manejo.

** As operagoes do Fundo IV comegaram em 2024.

FSC®: Forest Stewardship Council®.
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Programa para o Reconhecimento da
Certificacao Florestal (PEFC)

O PEFC é uma alianca global de certificacao de areas florestais baseada no
reconhecimento mutuo de sistemas de certificagéo florestal. Atua como uma rede
gue reune sistemas nacionais de certificacdo, organizagdes néo governamentais,
sindicatos, empresas, associagdes comerciais, proprietarios florestais e individuos
comprometidos com a gestado sustentavel das florestas. Com 56 membros nacionais
e 33 stakeholders internacionais, o PEFC promove a certificagéo florestal por meio de
auditorias independentes conduzidas por terceira parte, garantindo que as praticas
de manejo adotadas estejam alinhadas aos principios da sustentabilidade.

Principios para o Investimento
Responsavel (PRI)
U

Apoiados pela ONU, os Principios para o Investimento Responsavel fornecem

um conjunto voluntario e aspiracional de seis diretrizes que refletem a crescente
importancia das questdes ESG nas praticas de investimento. Esses principios,
desenvolvidos por investidores e para investidores, oferecem um conjunto de a¢des
possiveis para a incorporagao desses critérios no processo de investimento.

Desde 2013, a Lacan é signataria do PRI e reporta anualmente o questionario
da organizagdo. Em 2024, a empresa reportou seus resultados, mesmo

sem obrigatoriedade, apos o relato do ano anterior, e implementou os seis
principios na gestao dos Fundos |, II, Il e IV por meio de diversas praticas.

SFDR Art. 9 — Fundos de Investimento

Sustentaveis
|

O Fundo IV da Lacan despertou interesse de investidores do mercado europeu,

e esta alinhado voluntariamente ao Artigo 90 da SFDR. Essa categoria é
destinada a Fundos que tém investimentos sustentaveis como objetivo

principal e métricas para garantir a demonstracao dos resultados, garantindo

a adesdo aos mais altos padroes ambientais, sociais e de governanga.

Para assegurar o alinhamento com o SFDR, a Lacan elaborou e publicou aos
investidores interessados a documentagédo do Fundo, detalhando a estratégi
sustentavel do Fundo IV e os indicadores que serdo utilizados nos relatos.
Paralelamente, iniciou a coleta de informacdes e métricas que embasaréo

a

a primeira publicagao do relatério SFDR desse fundo a partir dos anos seguintes.

As divulgagdes do Fundo IV seguem um conjunto universal de indicadores para

medir os Principais Impactos Adversos (PAI), que abrangem fatores ambient
como mudangas climaticas, biodiversidade e gestéo hidrica, e sociais, como
direitos dos trabalhadores, equidade salarial de género, diversidade nos
conselhos e mecanismos anticorrupgao. Uma consultoria europeia especiali
supervisionou 0 processo para assegurar o alinhamento com a regulamenta
tornando o Fundo IV Lacan o primeiro Fundo Florestal da América Latina
que se alinha voluntariamente a regulamentagao SFDR — Artigo 9°.

ais,

zada
Gao,
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International Finance Corporation (IFC)
U

Em 2023, a Lacan assumiu o compromisso de adotar os Padroes de
Desempenho para a Sustentabilidade, da IFC (2012), em todas suas

atividades florestais. Promovidas pelo Banco Mundial, essas normas
ajudam investidores a mitigar riscos e gerenciar impactos ESG, além
de engajar stakeholders e divulgar agbes de impacto positivo.

Em 2024, a Lacan continuou a implementar esses padrdes, com énfase no
padrao #1, que trata do ESMS. O Comité de Investimentos, assim como todas as
equipes da Lacan Gestora e das empresas florestais investidas, foi mobilizado para
documentar com precisao as etapas do ciclo de investimento, desde a originagao
e selecdo de ativos até o desinvestimento. A Lacan criou um fluxograma do ESMS
para integrar aspectos ESG em todo o processo. O trabalho foi realizado em
colaboragao com uma consultoria especializada nos padroes da IFC, que ajudou
a implementar ferramentas para a andlise de riscos, checklists e monitoramento.
O Fundo IV utiliza o ESMS desde seu lancamento, e os padroes #2 a #8 da IFC,
que sdo tematicos, estédo alinhados aos principios de manejo florestal sustentavel
seguidos por todas as operagdes florestais da Lacan desde o seu inicio.

Institutional Limited Partners
Association (ILPA)
L B

Seguindo as diretrizes da ILPA, a Lacan adota praticas de transparéncia, governanca
e alinhamento de interesses nos investimentos. A ILPA é uma organizacao

global que estabelece padrbes para investidores institucionais em private equity,
promovendo boas praticas de gestao, mitigacao de riscos e eficiéncia na alocagao
de capital, garantindo maior seguranca e sustentabilidade aos investimentos.
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IS ANBIMA
\

A Lacan Gestora adaptou seus Fundos para atender aos padroes
de Investimento Sustentavel (IS) da Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. O Fundo IV foi
categorizado como IS de acordo com as regras da Associagao.

A carteira desse Fundo mantém alinhamento ao proposito sustentavel,
sem investimentos que comprometam esse direcionamento.

A estratégia, a metodologia e os dados que fundamentam a gestao
sdo definidos e divulgados de maneira clara, com agdes de analise

e acompanhamento para verificagao dos objetivos ESG.

Na gestao, sao adotadas politicas de integragao ESG e de governanga voltada
as questdes sustentaveis. As informagdes sobre a politica de investimento
e a estrutura de governanca sao divulgadas ao publico.

Integra ESG ANBIMA
|

Os Fundos |, Il e Il foram ajustados para atender as regras e aos procedimentos ANBIMA
para Fundos que integram ESG, ao incorporar no portfdlio fatores e praticas ambientais,
sociais e de governanca em alinhamento com as exigéncias do mercado. A adaptacao
ocorreu com ajustes no regulamento e nos relatorios, para maior transparéncia sobre a
integragéo ESG na gestéo desses produtos.

Esses Fundos consideram critérios ambientais, sociais e de governanga no processo
decisorio, mas ndo tém o investimento sustentavel como objetivo principal. Os materiais de

venda incluem a indicacdo “Este Fundo integra questdes ESG em sua gestéo’, o que reforca
0 compromisso com praticas responsaveis.

Além dessas mudancas, os Fundos seguem requisitos adicionais, tanto no ambito da gestao
guanto em sua propria estrutura, abrangendo a adogao de politicas de compromisso ESG,
diligéncia e transparéncia na comunicagédo ao mercado.
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Incorporacao de fatores ambientais, sociais e de

governanca na gestao de investimentos

GRI 3-3 | SASB FN-AC-410a.2.

O Fundo IV, classificado como
Investimento Sustentdvel (veja “IS
ANBIMA", na pagina 45), direciona
recursos para a produgdo de madeira
a partir de florestas manejadas

de modo responsavel e incorpora
projetos de restauracao de florestas
nativas no portfélio de ativos.

A estratégia contempla a conservagao
e a melhoria da biodiversidade por
meio da protegéo e restauragao
ecologica de ecossistemas terrestres,
com investimentos direcionados

a companhias-alvo que atendem aos
critérios estabelecidos no artigo 27
do regulamento do Fundo.

A estrutura adota um Sistema de
Gestdo Ambiental e Social (SGAS),
que padroniza e formaliza processos
de analise e selecao de ativos

para o gerenciamento de riscos e
oportunidades socioambientais.

Esse sistema define critérios

para filtragem de investimentos e
identificagéo e avaliacdo de impactos,
além de estabelecer diretrizes

para gestdao, monitoramento e
supervisao dos riscos aplicaveis.
Apo6s a implementacao operacional,

o plano de agéo orienta medidas
corretivas, prazos e responsaveis pela
mitigacao de riscos, incorporando
dados de analises documentais (desk
research), verificagdes in loco, due
diligence juridica e ESG. Esse modelo
padronizado permite a supervisao
dos ativos, 0 monitoramento do
fundo e a transparéncia no

reporte aos investidores.

Cada operacao segue um plano de
manejo, que orienta as praticas florestais
e considera aspectos socioambientais,
operacionais e econémicos,
demonstrando os critérios adotados

para assegurar a sustentabilidade

da produgédo. A base do plano sédo os
principios e critérios das certificacdes

de manejo florestal responsavel, bem
como os padroes de desempenho da
IFC. O monitoramento semestral avalia a
evolugao do plano de acao e do conjunto
de indicadores ESG, o que permite a
medicao continua do desempenho
ambiental e social dos projetos.

O Fundo IV passa por
acompanhamento anual
dos indicadores ESG. Sao

monitorados os indicadores em
conformidade com a regulacao
da ANBIMA e aqueles em
atendimento aos requisitos do
Artigo 9° do SFDR.
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de agua e atividades econémicas
locais, assegurando que 0s projetos
respeitem e integrem as necessidades
da populacéo. A infraestrutura
essencial para as operagoes florestais,
incluindo barramentos, redes

elétricas e regularizacao fundidria,
passa por analise para garantir que

os ativos atendam aos critérios de
sustentabilidade e certificagéo.

Apos aprovagao pelo Comité de
Investimentos, os projetos sao
implementados e monitorados conforme
as diretrizes da due diligence. Métodos
como autoavaliagdes periodicas e
auditorias independentes garantem a
conformidade com requisitos ambientais
e sociais. Os Fundos |, Il e Il seguem
critérios de ndo desmatamento e
legalidade, com analises quantitativas
que verificam o cumprimento da
legislagao e das normas de certificagao.
Indicadores como areas plantadas,
consumo de recursos, emissoes de

GEE e interacdo com comunidades

sao acompanhados continuamente.
Reunides mensais e auditorias

externas anuais asseguram a
transparéncia dos processos e a
manutencdo das certificagdes.

Plano de manejo nas operacoes
U

Em todos os Fundos, as operagdes florestais seguem um Plano de
Manejo, instrumento que orienta as praticas de manejo florestal

e define os procedimentos operacionais de cultivo de florestas
comerciais e demais atividades vinculadas. Esse documento
estabelece os critérios que garantem a sustentabilidade da produgao
florestal, bem como os aspectos econdémicos e sociais.

A manutencgao da certificagdo de manejo florestal sustentavel passa por
acompanhamento continuo, com avaliagado periédica dos executivos e
das equipes das companhias investidas. Qualquer desvio identificado

é analisado nas instancias de governanca, com defini¢cdo de planos

de acao para garantir o cumprimento dos objetivos estabelecidos.
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Desempenho ambiental

A gestao dos principais temas
ambientais relacionados as atividades
da Lacan Florestal envolve a protecédo da
biodiversidade, a regeneragao
ambiental, as mudancas climaticas e

a conservacao dos recursos hidricos.
Essas questdes sao contempladas no
Plano de Manejo Florestal e refletem

0S COMpromissos e as politicas
ambientais das empresas investidas.

A identificacdo e o controle de impactos
ambientais positivos e negativos
ocorrem por meio de mapeamentos
periodicos e monitoramento continuo da
fauna e da flora, tanto no arrendamento
de terras quanto nos ciclos de
certificagao de manejo florestal.

Essa avaliagdo constante orienta a
necessidade de ajustes no manejo para
evitar ou mitigar impactos ambientais.
Medidas corretivas sao incorporadas e
registradas no Plano de Manejo anual.

Estudos de impacto, como a Avaliagao
de Risco Ambiental e Social (ARAS),

aprofundam a andlise dos efeitos

das operagbes no meio ambiente,
garantindo o atendimento aos
requisitos exigidos para a

certificacao florestal. Estratégias de
mitigacao incluem o controle de
espécies invasoras, a manutencgao de
aceiros e o monitoramento florestal,
fitofisiondmico, fitossocioldgico, de
avifauna, de mastofauna e de recursos
hidricos, além do controle de erosdes.
As operacdes florestais sao licenciadas
pelos 6rgdaos competentes e 0s
residuos gerados sao encaminhados
para empresas autorizadas.

O monitoramento e a prevencao

de impactos ambientais tém sido
prioridades na implementacao
dessas acoes. A empresa desenvolve
metodologias para avaliar a eficacia
das medidas adotadas e aprimorar

0 engajamento dos stakeholders,
garantindo que as perspectivas sejam
consideradas nos processos de
mitigagao e reparacao ambiental.
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Biodiversidade

GRI3-3|101-2|101-4| 101-5 | SASB RR-FM-160a.2, SASB RR-FM-160a.3

A preservacao de mais de 37 mil
hectares de areas naturais contribui para
a conservacao da fauna e da flora nas
regides de atuacao da Lacan Florestal.
Além do cumprimento das normas
ambientais, iniciativas de monitoramento
e projetos ambientais promovem
impactos positivos de longo prazo,
como a adaptacao das espécies

as condicoes climaticas, a analise da
biodiversidade e o aprimoramento da
produtividade. A certificagdo de manejo
responsavel inclui as areas destinadas a
conservagao, as reservas e 0s espagos
de protecdo ambiental permanente.

O monitoramento da fauna ocorre

nas fazendas sob gestéo, abrangendo
regides consolidadas, areas de plantio
de eucalipto e locais conservados. Esse
trabalho tem como objetivo a coleta de
dados por amostragens qualitativas e
quantitativas. As principais ameacas as

espécies nesses territorios incluem caga,
desmatamento, fragmentagéo de habitats,

pecuaria, incéndios, atropelamentos
e auséncia de monitoramento
continuo das dreas protegidas.

No ultimo trimestre de 2024, foram
realizados levantamentos sobre
espécies de plantas, mamiferos

e aves em areas de conservacao

do bioma Cerrado associadas as
atividades de cultivo de florestas.

Os estudos foram conduzidos por
uma equipe multidisciplinar formada
por um doutor em Ciéncia Florestal
e outros especialistas. Para a analise
da vegetagéo, foram demarcadas

15 parcelas de 100 m?, onde

foram identificadas 213 espécies,
incluindo 129 de plantas (como
gramineas, lianas, arbustos,
subarbustos, palmeiras e drvores),
13 de mamiferos e 71 de aves.

Em 2024, o Fundo IV implantou a ferramenta LIFE Key
para mensurar o indice de pressao a biodiversidade e suas
acdes para mitigacao e promog¢ao de impactos positivos.

Ana Carolina Itzaina — ESG Officer Fundos Florestais

a0
oébo

CE
=

13

espécies de mastofauna

71

espécies de avifauna

129

espécies de plantas
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Area florestal com status de conservacdo protegida*

SASB RR-FM-160a.2

Indicadores

Fundo IV Fundo | Fundo I Fundo lll [Fundo IV** Fundo | Fundo I

Tamanho (ha) 1.696,6 9.841,2 14.761,5 10.416,1 n/a 9.841,2 14.761,5

* 0 indicador considera como érea com status de conservacéo a extensao de Reserva Legal (RL) e de Areas de Preservagdo Permanente (APP).
** As operagdes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.

Fundo Il
11.321,9

Area florestal em habitat de espécies em perigo*

SASB RR-FM-160a.3

Indicadores

Fundo IV Fundo | Fundo Il Fundo Il | Fundo IV**| Fundo | Fundo Il Fundo Il
Tamanho (ha) 7.967,8 42.228,1 57.004,0 35.752,9 n/a 42.228,1 57.004,0 33.876,9

* Para esse indicador, foi considerada a drea total (plantada + conservagéo - RL e APP). Foi utilizado o critério de sobreposigdo com dreas importantes para a conservagéo da biodiversidade,
conforme a Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT).

** As operagOes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.

Locais com impactos na biodiversidade*

GRI 101-5

2024
Indicadores

Fundo IV Fundo | Fundo Il Fundo lll [Fundo IV** Fundo | Fundo Il Fundo Il

Tamanho das unidades com os

impactos mais significativos na 6.271,2  32.386,8  42.424,5  25.337,0 n/a 32.386,8  42.424,5  23.118,7
biodiversidade (ha)

* A drea total das fazendas foi considerada como local com impactos na biodiversidade pela caracteristica do negécio, baseado em monocultura. No entanto, ndo é realizada supressao de vegetagao
para o plantio em nenhum dos Fundos florestais.

** As operagodes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.
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Emissoes

Anualmente, a Lacan contabiliza e reporta

as emissoes de GEE de suas operagbes
florestais, abrangendo tanto as emissées
diretas quanto indiretas nos escopos 1,2 e

3, seguindo as diretrizes do Protocolo GHG.
Essa andlise possibilita a definigéo de futuras
metas de reducao ou eficiéncia energética.

Pesquisas realizadas em 2024 aprofundaram
a andlise das emissodes diretas e indiretas,
ampliando o conhecimento sobre sua
geracao e as oportunidades de mitigacao.

Além disso, a Lacan realiza um inventario anual
dos estoques de carbono de suas florestas,
baseando-se nas recomendagbes do Good
Practice Guidance for Land Use, Land-Use
Change and Forestry, do Intergovernment
Panel on Climate Change (IPCC).

As variagdes nos estoques de carbono por
Fundo séo reportadas aos investidores.

Tanto os resultados das emissdes de 2024
como as variagdes nos estoques de carbono
por Fundo estao disponiveis para consulta no
site institucional: https://www.vincipartners.
com/negocios/vincicompasslacan.

Emissdes de escopos 1, 2 e 3 e biogénicas

GRI 305-1]305-2 | 305-3

Fundo IV

Total de emissoes diretas (escopo 1) EENPIAL
Total de emissoes indiretas
. - 0,73
(escopo 2), com base na localizagao
Total de outras emissoées 21464
indiretas (escopo 3) de GEE '
4.343,32

Emissdes biogénicas (t CO,e) 78,45

* As operagoes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.

Fundol Fundoll Fundolll [FundolIV* Fundol Fundoll Fundolll
2.138,76  8.502,43 2.936,36 n/a 6.001,08 5.04582 3.198,44
0,23 0,67 0,56 n/a 1,42 1,42 1,42
68,70 216,24 189,30 n/a 146,21 173,94 179,20
2.207,69 8.719,34 3.126,22 n/a 6.148,71 5.221,18 3.379,06
3.818,14 28.505,15 178.744,90 n/a 7.430,06 7.373,81 7.456,75

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Fundo IV Fundol

indice de intensidade de emissées de
GEE para a organizagao

* As operagoes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.

Fundo Il Fundo lll [Fundo IV¥ Fundo! Fundoll Fundo lll

0,835 0,068 0,206 0,123 n/a 0,19 012 0,15
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Desempenho ambiental

Desenvolvimen

Mudancas climaticas

GRI 3-3|201-2 | SASB RR-FM-450a.1

Os Fundos da Lacan investem em
ativos florestais que sdo produzidos
de maneira sustentavel e certificados
pelos melhores padrées de manejo
florestal. Essas florestas cultivadas
desempenham um papel crucial na
reducao da pressao do desmatamento
nessas regides, fornecendo recursos
renovaveis para os mercados de
papel, celulose e madeira. Além disso,
elas representam uma alternativa de
fonte de energia renovavel, com um
significativo potencial de sequestro
de CO, em volume e escala.

A Lacan também participa de estudos
setoriais sobre mudangas climaticas,
envolvendo-se em iniciativas da IBA.
Além disso, desenvolve parcerias para o

mapeamento de objetivos de adaptacao
climatica nas regides onde atua.

A mitigagao das mudangas climaticas
ocorre por meio da remogéao de

carbono realizada pelas florestas e
areas conservadas, além dos estoques
de carbono representados pelas arvores.
Em 2023, os ativos florestais removeram
cerca de 3 milhdes de toneladas de

CO, da atmosfera. Em 2024, o estoque
apurado nas florestas de todos os
Fundos somou mais de 12,5 milhdes

de tCO,e. O estoque de carbono se
traduz na biomassa acumulada pelas
arvores, destinada a conservacao ou ao
uso industrial como fonte energética
renovavel, acelerando a transi¢ao para
uma economia de baixo carbono.
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Estoque de carbono nas Florestas Lacan

PERFIL

Os fundos

Modelo de negécios 2024 2023 2022
Modelo de ariacao de valor Area (ha)  Estoque (tCO,) Area(ha) Estoque(tCO,) Area(ha) Estoque (t CO,)
EOVERNANEA COREERATIVA Total — Fundo | 31.768 3.749.805 31.621 4.303.064 31.757 3.845.657
muneragao Eucalyptus urograndis 31.768 3.749.805 31.621 4.303.064 31.757 3.845.657
N Pinus elliottii 0 0 0 0 0 0
B Pinus taeda 0 0 0 0 0 0
Inovagao, pesquisa e desenvolvimento Total - Fundo Il 42.355 6.696.983 42355 8.136.539 38.489 6.959.491
Representatividade e compromissos ER Eucalyptus urograndis 42.355 6.696.983 42.355 8.136.539 38.489 6.959.491
ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE Pinus elliottii 0 0 0 0 0 0
Pinus taeda 0 0 0 0 0 0
R Total - Fundo Ill 23.018 2.108.387 22.559 1.777.567 2.421 368.236
Engajamento dos stak Eucalyptus urograndis 21.181 1.834.498 20.689 1.491.614 527 97.016
Materialidade Pinus elliottii 31 3.971 38 5.912 38 5.272
B Pinus taeda 1.806 269.918 1.832 280.041 1.856 265.948
Total dos 3 Fundos 97.141 12.555.175 96.535 14.217.170 72.667 11.173.384

Avancos e d

Padr&es e certificagdes

Variagao do estoque de carbono

Mudanga 24/23 (t CO,/ano) Mudanga 23/22 (t CO,/ano)

Fundo | —-553.259 457.407
Fundo Il —1.439.556 1.177.048
Fundo 11l 330.820 1.409.331
Total -1.661.995 3.043.786

Desempenho ambiental

Desenvolvimento d
Impac

Direito

Cib
el A abordagem das mudangas climdticas envolve a identificagdo dos impactos na empresa, no meio ambiente, na economia e na sociedade. Os ativos florestais se consolidam como uma alternativa

vidvel para a transicao energética e representam uma opgao de investimento alinhada as demandas por sustentabilidade. O monitoramento constante avalia riscos que podem afetar a produtividade,
como secas e queimadas. A selegdo de insumos e as pesquisas em genética e clones também sofrem influéncia das mudangas climaticas. Para mitigar esses efeitos, os plantios sdo ajustados para

enfrentar o estresse hidrico e evitar dreas mais vulnerdveis a riscos naturais e pragas.

ANEXOS GRI E SASB

INFORMAGOES CORPORATIVAS © 530

Créditos
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Engajamento dos

Materialidade

INFORMAGOES CORPORATIVAS

Gestao da agua

Os Fundos IV, 1, Il e lll registraram reducao
no consumo de dgua em 2024 em
comparagao a 2023, reflexo das diferentes
fases do ciclo de manejo florestal. O maior
consumo ocorre durante o molhamento
no plantio das mudas na primeira
rotacao, ja que, nas etapas seguintes, a
agua é utilizada apenas para a diluigdo

de insumos aplicados no manejo.

A condugao de rebrota, pratica
adotada nos Fundos apés o primeiro
ciclo, reduziu em 92% o consumo

de dgua em comparacgéo ao plantio
inicial, consolidando uma das maiores
taxas do setor e assegurando

menor uso do recurso hidrico.

O Fundo IV, por ter iniciado o plantio

no ano de 2024, ainda envolve maior
consumo de agua para molhamento.

O Fundo Il esta finalizando o plantio, e

a maioria deles esta em manutengéo.

O Fundo Il, majoritariamente em sua
segunda rotacao, também reduziu a
demanda hidrica. Ja o Fundo | consumiu
menos agua em virtude de seus

plantios estarem, em sua maioria, em
manutencdo da segunda rotacao.

A captacao e o uso de agua nas florestas
comerciais seguem o controle da

area de Planejamento Florestal e séo
registrados em sistema. Cada atividade
conta com recomendacdes técnicas

especificas para aplicagdo e molhamento.

As captagbes seguem regulamentagéao
dos 6rgaos publicos estaduais, e o uso da
agua ocorre de maneira compartilhada
com as comunidades vizinhas.

A definigéo do volume utilizado
considera a disponibilidade hidrica local
e a necessidade dos demais usuarios,
respeitando os limites estabelecidos na
licenca de captacao para molhamento.

O armazenamento de agua ndo faz parte
das operagdes florestais. A estimativa de
consumo para pulverizagao baseia-se
nas recomendagoes técnicas de

vazao do trato cultural, que orientam

o calculo do volume necessario por
hectare, considerando a quantidade

de plantas na area manejada.

A conducgao de rebrota reduz em 92% o consumo de
agua em relacao a reforma da fazenda, posicionando
a Lacan entre as lideres do mercado nessa pratica.

No manejo florestal, “reforma” significa plantar nas entrelinhas do 1° ciclo de plantio. A condugao da rebrota
propicia o crescimento da arvore original, dispensando o plantio de mudas.

Captagdo de dgua (megalitros)

GRI 303-3 | 303-5

Fundo IV Fundo |

4,81 12,66
|
2024 (20280

* As operag6es do Fundo IV tiveram inicio em 2024.

Fundo II Fundo Il Sz

49,83 63,27

19,52 -

2024 | (120288 2024 | 120280

Nota 1: a captagdo de dgua é feita exclusivamente por fonte superficial.
Nota 2: as fazendas ndo estdo localizadas em drea com estresse hidrico.
Nota 3: ndo hd descarte de dgua nas operagdes. Portanto, o consumo corresponde ao total de dgua captada em fontes

superficiais.

© 54 0
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Energia
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GRI 3-3|302-1 | 302-2 | 302-3

Modelo de negdcios

Modelo de criagao de valor ‘ ‘

GOVERNANCA CORPORATIVA

> impactos, remuneragéo O consumo de energia nas atividades das areas previstas para o ano. O Fundo Il
de manejo florestal esta associado ao reduziu o consumo , pois esta finalizando as
uso de combustiveis em automoveis implantacoes de novas areas, com a maioria

Inovacao, pesquisa e desenvolvimento para monitoramento das fazendas, de seus plantios em fase de monitoramento
A — tratores e maquinas, além das operagoes e manuteng&o. O consumo do Fundo |l
de plantio e aplicagéao de insumos. se deu em razdo da intensificagéo das
ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD! atividades de condugéo da rebrota. Por fim,
Integraco comaVin Compags A intensidade energética dos Fundos o Fundo | registrou uma menor intensidade
varia conforme a fase do ciclo de energética, pois ja passou do momento de
Engajamento dos stak manejo. O Fundo IV teve alta intensidade alta demanda de atividades do segundo
Materialidade energética em razdo do plantio integral ciclo, e estd em fase em manutencgao.

GESTAO DE ATIVOS AMBIENTAIS

Consumo de energia dentro da organizagao (GJ)

GRI 302-1
Padr&es e certificagdes

D Fundo IV Fundo | Fundo II Fundo Ill | Fundo IV* Fundo | Fundo Il Fundo IlII

Desenvolviments de pessoas .  ustivei d Total ndo renovavel (GJ) 5.747,75 7.540,50 9.830,51 9.248,17 n/a  12.979,23 5.496,67 17.556,06
Consumo de combustivels de Diesel 574429 566792  8.56871 9.003,35 n/a  10.37870  4.990,70  16.383,39

fontes n&o renovaveis (GJ)
Gasolina 3,47 1.872,57 1.261,80 244,82 n/a 2.600,54 505,97 1.172,67
IS e sl Consumo total de combustiveis Total renovavel 0 22,74 2,19 2,81 n/a 11,03 = 2,20
Ciberseguranga coes de fontes renovaveis Etanol 0 22,74 2,19 2,81 n/a 11,03 - 2,20
Total consumo eletricidade (convencional) 51,29 15,23 46,38 37,36 n/a 17,54 56,28 61,43

Consumo total de energia dentro da organizagao 5.799,04 7.578,47 9.879,08 9.288,34 13.007,80 5.552,95 17.619,69

* As operagoes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.

INFORMAGOES CORPORATIVAS © 550

Créditos
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> ambientais
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Ciberseguranga

transparentes e aconst

ANEXOS GRI E SASB

INFORMAGOES

Consumo de energia fora da organizacao (GJ)

2023

Fundo IV Fundo | Fundo Il Fundo Il Fundo IV Fundo | Fundo Il Fundo Il
Consumo total de combustiveis Total ndo renovavel 3.836,78 1.125,86 3.762,15 2.994,87 n/a* 1.343,71 1.354,58 1.139,86
de fontes néo renovaveis (GJ)  Diesel 3.836,78 1.125,86 3.762,15 2.994,87 n/a* 1.343,71 1.354,58 1.139,86

Consumo de eletricidade (convencional) 28,90 105,00 92,60 41,60 Em 2023, esse dado néo foi relacionado por Fundo.
Consumo total de energia FORA da organizagao 3.865,68 1.230,86 3.854,75 3.036,47 n/a* 1.343,71 1.354,58 1.139,86

* As operagoes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.

Taxa de intensidade energética para a organizagao (GJ/ha)

2023

Fundo IV Fundo | Fundo Il Fundo Il Fundo IV Fundo | Fundo Il Fundo Il
0,753 0,038 0,092 0,121 n/a* 0,042 0,033 0,052

* As operagoes do Fundo IV tiveram inicio em 2024.
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Desenvolvimento de pessoas

O compromisso com a saude, seguranca e bem-estar dos trabalhadores esta presente
nas diretrizes sociais do ESG framework e orienta a gestao para o desenvolvimento
pessoal e a mitigacédo de conflitos. A avaliagdo de risco de impacto social funciona
como critério para excluséo de investimentos e fundamenta a adogéo de planos
voltados a melhoria das condigdes sociais em todas as operagbes da empresa.

Emprego, treinamento e direitos trabalhistas

GRI 3-3 | 401-1 | 404-2

A priorizagéo do desenvolvimento do
capital humano considera empregados

e comunidades, com foco em diversidade,
inclusado, educacao e emprego.

As equipes estdo distribuidas entre
escritorios nos estados do Mato

Grosso (MT), Mato Grosso do Sul (MS)

e Sdo Paulo (SP), além de uma unidade
dedicada em Trés Lagoas (MS), para apoio
as atividades florestais, e um escritério

de novos negdcios em Curitiba (PR).

As relages de trabalho seguem politicas
formais, que asseguram remuneragéo
justa, beneficios, jornada adequada,
prevencao de acidentes e cuidados com
a saude. O cumprimento da legislacao
trabalhista ocorre sem excecoes,

com proibigdo expressa de qualquer
forma de trabalho infantil ou anélogo

ao escravo. A contratagao prioriza

a mao de obra local, promovendo o
desenvolvimento social e econémico
nas regioes de atuacao.

Treinamento e capacitacdo

A capacitacao de pessoal esta alinhada ao Plano de Manejo Florestal

e inclui treinamentos sobre gestao florestal, seguranca, prevencao de
incéndios e meio ambiente. A formagéao abrange colaboradores préprios
e terceiros, garantindo padronizacao e eficiéncia nas operagées.

Os programas oferecem treinamentos especificos para 0 manuseio

de produtos quimicos e residuos perigosos, transporte seguro,
conformidade com procedimentos e uso de equipamentos de protegao
individual. Essas iniciativas sdo complementadas por didlogos

didrios de seguranca, que funcionam como espagos para orientagéo

e discussao sobre procedimentos operacionais e salde ocupacional.




Relato Integrado

2024 Lacan
APRESENTAGAO
S— Admissées Novas contratagdes e taxa de novas contratagdes, desligamentos e taxa de rotatividade, por género (2024)
As contratagdes e os desligamentos Fundo IV Fundo | Fundo Il Fundo IlI
ao longo do periodo refletem as o o o o o o o o
demandas operacionais de cada Fundo. ll} 4} ll} 4} ll} {} ll} 4}
Nos Fundos | e Il, nédo ocorreram 9 0 0 6
novas admissdes. No Fundo I, foram Taxa 80% 100% 0% 0% 0% 0% 33% 40%
contratados seis empregados, sendo Desligamentos 0 0 1 0 1 0 1 1
- : " duas mulheres e quatro homens, com 0% 0% 259% 0% 13% 0% 8% 20%

io, pesquisa e desenvolvimento taxa de novas admissdes de 40%
para mulheres e 33% para homens.
Ja no Fundo IV, ingressaram nove
ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD! empregados, sendo cinco mulheres e
quatro homens, representando taxas
de 100% e 80%, respectivamente.

entatividade e compromissos

Integragdo com a Vinci Compass
Engajamento dos

Os desligamentos registraram
um empregado masculino no
Fundo | e outro no Fundo Il, dois

Avancos e desafios no Fundo I, sendo um homem e
uma mulher, e nenhum no Fundo V.

Materialidade

GESTAO DE ATIVOS AMBIENTAIS

Padr&es e certificagdes

Desempenho ambienta

Desempenho de pessoas

PERSPECTI\

ANEXOS GRI E SASB

INFORMAGOES CORPORATIVAS
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Saude e seguranca

GRI 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10

Nosso compromisso inclui a gestao
e a melhoria constante da saude e
seguranca dos colaboradores proprios
e terceiros. Entendemos que proteger
as pessoas € um principio fundamental
que deve fazer parte do nosso dia a
dia. Por isso, realizamos iniciativas
voltadas a prevencgéo de acidentes e
a mudanga da cultura organizacional.
Além disso, dedicamos recursos a
criacdo de ferramentas e protocolos
que devem ser cotidianamente
usados por nossos colaboradores.
Em 2024, avangamos nesse tema
com a contratagao de um engenheiro
de seguranga no trabalho para
coordenar a drea de meio ambiente,
certificagdo, e salde e seguranga

no trabalho da Lacan Florestal.
Importantes passos foram dados no
sentido de reafirmar compromissos
e aprofundar a gestéo junto as
empresas prestadoras de servicos
para que possamos, juntos, zelar

pela seguranga de todos aqueles que
trabalham nas operagdes florestais.

A gestao de salde e seguranca segue
a Norma Regulamentadora (NR)

n° 31, do Ministério do Trabalho, e 0s
Principios e Critérios do FSC®, com
inspecoes periodicas, monitoramento
de desvios e implementagdo de
medidas corretivas e preventivas.

O Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) estrutura a identificagdo
de perigos e a adocao de praticas
adequadas, em conformidade com

as NR. O sistema cobre todos os
trabalhadores — diretos e indiretos — e
inclui avaliagdes de risco, aplicagao
de medidas de controle e revisao
continua das condic¢des de trabalho.

O cumprimento das exigéncias da
NR 15 e da legislagéo trabalhista
garante a avaliacao de periculosidade
e de riscos, com processos
fundamentados no Laudo Técnico
das Condi¢des Ambientais do
Trabalho (LTCAT). A gestéo prioriza a
eliminagéo de perigos e implementa
medidas administrativas, controles
coletivos e o0 uso de equipamentos
de protecao individual (EPI). Todos
0S processos passam por revisdes
regulares para aprimorar a seguranca
dos empregados e reduzir riscos.

A comunicacao de riscos € incentivada,
garantindo a protecdo dos empregados
que identificam situagdes de perigo
contra represalias de qualquer
natureza. Todos tém o direito de se
afastar de atividades que possam
representar risco iminente de acidente
ou doenga ocupacional, sem que
sofram qualquer penalidade.

O Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO0),
regulamentado pela NR 7, garante
a realizagao de exames médicos
conforme a funcéo, exposicédo a agentes
nocivos e condicdes de trabalho. Na
Lacan, o PCMSO também estabelece
acoes para eliminar riscos ocupacionais
e minimizar impactos a salde.

Os servigos de saude ocupacional
garantem assisténcia continua e
acesso facilitado aos trabalhadores.
Além disso, treinamentos periddicos
abordam riscos e situagdes perigosas.
Programas adicionais de promogao da
saude oferecem suporte preventivo e
ampliam o acesso a servigos médicos
nao relacionados ao trabalho.
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Medidas estruturadas mitigam impactos
de saude e seguranca relacionados

as operagodes. O sistema de gestao
cobre 100% dos empregados e passa
por auditorias internas e externas para
garantir conformidade e eficacia.

Quaisquer ocorréncias passam
pelo Processo de Andlise e
Investigacdo (AIA), que gera
planos de agao com medidas
preventivas e corretivas.

Acidentes de trabalho — 2024

Numero de acidentes com afastamento

indice de acidentes com afastamento

Numero de acidentes graves (exceto obitos)

indice de acidentes graves (exceto 6bitos)

Numero de acidentes com dbitos

indice de acidentes com ébitos

Numero de horas trabalhadas

No ano de 2024, nao foram registrados
casos de doengas profissionais
(relacionadas ao trabalho), tanto entre
0s empregados proprios quanto entre
os terceiros. Também nao foram
registrados acidentes com ou sem
afastamento com empregados proprios
ou com terceiros nos Fundos | e IV.

Entre os terceiros, foram registrados
2 acidentes com afastamento no
Fundo Il e 2 no Fundo Ill. O indice

Empregados préprios
Fundo IV| Fundo |

Fundo Il Fundo lll 'Fundo IV' Fundo |

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
10.058 10.058 16.764 28.685

de acidentes graves foi de 1,90 no
Fundos Il e de 7,41 no Fundo Ill.

Infelizmente, em 2024, foi registrada

a ocorréncia de 1 fatalidade no grupo

de terceiros no Fundo lll. Foi a primeira
vez que um evento dessa gravidade
ocorreu em qualquer operagao dos
fundos florestais da Lacan. Lamentamos
profundamente e reforcamos nosso
COMPromisso com a seguranga

e a protegao de todos 0s nossos
trabalhadores, empregados e terceiros.

Terceiros
Fundo Il Fundo Il

0 0 2 2
0 0 3,79 7,41
0 0 1 2
0 0 1,90 7,41
0 0 0 1
0 0 0 3,71

270.312 262.086 527.416 269.750

A gestao de saude e seguranca
direcionou esforcos na revisao e
aprimoramento dos processos e das
medidas de prevengéo, reforgando a
importancia da cultura de seguranca
e a comunicagao continua de

riscos. Continuamos firmemente
comprometidos com a prevengao
de acidentes e com a criacao de

um ambiente de trabalho seguro, no
qual a vida e 0 bem-estar de todos
os colaboradores, diretos e indiretos,
sejam sempre nossa maior prioridade.
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Impactos socioeconomicos

GRI 3-3|203-1|203-2

A geracao de impacto econémico
positivo é uma consequéncia das
diversas atividades desenvolvidas
pela Lacan Florestal, que, ao longo de
sua cadeia de suprimentos, prioriza

a aquisicéo de produtos (como
insumos e materiais necessarios a
operacao) e servigos locais (como
consultorias e assisténcia técnica), o
que contribui para o desenvolvimento
da regido onde esta inserida, além

de incentivar a economia local.

A criagdo de empregos e a geragao
de renda sdo impactos significativos

promovidos pelas atividades da empresa.

De acordo com os dados de 2024, foram
mantidos 665 postos de trabalho, entre
empregados diretos e trabalhadores
contratados pela Lacan Florestal.

No que diz respeito ao desenvolvimento
regional, a Lacan Florestal também

realiza importantes contribuigoes

para a melhoria da infraestrutura

local. Entre as acoes, destacam-se a
construcao de estradas nas fazendas, a
manutencdo de aceiros para prevengao
de incéndios, a conservacao das

areas com infraestrutura elétrica e

a corregao da degradagao do solo,
como em alguns casos de erosao.

Em relagéo ao relacionamento com

as comunidades, a Lacan, por meio do
seu Programa Fundamentos, busca
incentivar iniciativas de produtores
rurais nas areas em que atua, visando
ao desenvolvimento econdmico dessas
comunidades. A empresa tem apoiado
projetos e contribuido financeiramente
com iniciativas locais, além de mapear
associagoes, viabilizando a compra de
materiais e a prestacao de servigos que
promovem a melhoria na produgao e

comercializagédo de alimentos na regigo.

Direitos dos povos indigenas

GRI 411-1 | SASB RR-FM-210a.2

As florestas desempenham um

papel essencial na subsisténcia de
milhGes de pessoas e exigem relagdes
estruturadas com comunidades locais

e populagées indigenas. O manejo
florestal pode impactar essas
comunidades em funcado da degradagao
ambiental ou da competigao por
recursos naturais, como terra e agua.

A Lacan respeita os direitos das
populacoes indigenas e adota
medidas para garantir que suas
operagbes ocorram em conformidade
com as normativas aplicaveis e em
didlogo com as comunidades locais.
Em 2024, ndo foram registradas
situagdes ou ocorréncias relacionadas
a impactos sobre essas populacoes.

Diagnostico social e de
comunidades tradicionais

A grande maioria das operagdes

florestais da Lacan encontra-se afastada

de qualquer comunidade tradicional.
As excecdes sdo as fazendas
Coqueirinho e Brasilandia (Fundos |l
e Ill), que se encontram proximas a
aldeia indigena Ofaié, localizada no
municipio de Brasilandia (MS). Antes
da realizacao dos investimentos

e da incorporacao das operacdes ao

escopo de certificagcdo de manejo
florestal, foi realizado um diagnostico
socioecondmico participativo para
compreender o contexto da regiao
onde as atividades estavam inseridas.
Desde 2021, as fazendas proximas

a reserva seguem diretrizes que
consideram a presenca indigena

e buscam fortalecer o didlogo e o
respeito as especificidades locais.
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Ciberseguranca

GRI 3-3|418-1

Em 2024, a estrutura de ciberseguranca
permaneceu alinhada ao manual da
ANBIMA e aos riscos cibernéticos

no setor financeiro. Ataques
comprometem a confidencialidade,

a integridade e a disponibilidade dos

dados e sistemas das instituicoes.
Reguladores intensificam a identificagao
de vulnerabilidades no mercado de
capitais, enquanto clientes e

parceiros questionam cada vez mais

a seguranca das informacdes.

A ANBIMA estabelece que um programa eficiente de prote¢ao contra
ameacas cibernéticas deve contemplar cinco fungdes essenciais:
= A avaliagao de riscos identifica ameagas internas e

externas, além dos ativos que requerem protegao.

Medidas preventivas minimizam riscos e impedem ataques

por meio da implementagéo de controles especificos.

0 monitoramento continuo detecta ameagas e identifica

anomalias, reforgando os controles quando necessario.

0 plano de resposta define agoes para tratamento e recuperagao de
incidentes, incluindo estratégias de comunicagao interna e externa.
A governanga mantém o programa de segurancga atualizado

e assegura a execugao regular de agdes, processos e

indicadores, que fortalecem a estratégia definida.

Em 2024, ndo houve registros de
vazamentos, perdas ou furtos
de dados de clientes, tampouco
queixas por partes externas

ou agéncias reguladoras.

Informagoes transparentes
e aconselhamento justo

GRI 3-3 | SASB FN-AC-270a.3

A Vinci Compass Lacan promove a
comunicagao clara e transparente

com seus clientes por meio de
relatérios detalhados, materiais
informativos e reunides periddicas.

A equipe de Relagbes com Investidores
transmite informages com precisao

e imparcialidade, em conformidade com
as diretrizes internas. As atualizacdes
ocorrem conforme a necessidade

do cliente, por meio de reunides
presenciais ou virtuais a cada dois ou
trés meses e sempre que solicitado.
Relatdrios trimestrais de cada

Fundo sao divulgados de acordo

com os padroes ILPA, que garante
padronizacao e transparéncia.

Além disso, viagens anuais permitem
visitas aos projetos dos Fundos,
possibilitando que os investidores
conhegam a equipe operacional e

acompanhem de perto as operagoes
florestais, os desafios da gestéao

e 0s aspectos ESG dos projetos.

A comunicagao utiliza diversos

canais, incluindo relatorios trimestrais,
e-mails informativos, reunides
presenciais e videoconferéncias, visitas in
loco e materiais complementares, como
estudos de mercado e analises setoriais.

A transparéncia e a responsabilidade
na gestédo séo reforgadas por
controles internos, como revisoes
periddicas dos materiais comerciais,
reunides gerenciais entre as equipes
operacional e financeira, auditorias e
visitas aos projetos. A manutengéo de
um fluxo consistente e confidvel de
informacoes fortalece a relagao de
confianga com os clientes e promove
um ambiente de investimentos alinhado
as melhores praticas do setor.
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Planejamento estratégico

A Lacan entra em 2025 com uma visdo
estratégica voltada para o crescimento
sustentavel, a diversificacdo de
mercados e a consolidagdo de novas
frentes de investimento. A aquisigao
pela Vinci Compass ampliou a
capacidade de captacao e fortaleceu

a presenga internacional da empresa,
posicionando-a de modo a atrair
investidores institucionais globais.

A integracao de praticas ESG a
estratégia dos Fundos continua a ser
uma prioridade, assegurando que os
investimentos sigam rigorosos critérios
ambientais, sociais e de governanca.

O Fundo IV, primeiro da empresa
classificado no Artigo 9° do SFDR e
como Investimento Sustentavel ANBIMA,
sera referéncia para os demais Fundos,
promovendo um modelo mais robusto e
alinhado as exigéncias dos mercados
europeu, norte-americano e brasileiro.

Outro foco do planejamento é a
expansao da base de investidores,
com énfase especial em bancos de
desenvolvimento, fundos de pensao
e investidores privados estrangeiros.
Com uma rede ampliada, fruto da
presencga da Vinci Compass no
mercado global, a Lacan pretende
estruturar novos produtos e consolidar
sua posigao como referéncia

no setor florestal sustentavel.

A agenda de sustentabilidade e inovagao
para 2025 inclui o fortalecimento da
governangca climatica, investimentos
em restauracao ecologica e
biodiversidade e maior transparéncia
nos relatorios socioambientais.

O objetivo é garantir que os Fundos
continuem gerando valor econémico e
impacto ambiental positivo, atendendo
as exigéncias dos investidores e

das regulamentagdes globais.

Expansao e inovacao

A expansdo da Lacan para as florestas
nativas, biodiversidade e créditos

de carbono serd um dos pilares
estratégicos nos proximos anos. Na
opiniao dos diretores, a gestora e as
empresas investidas estédo no lugar
certo e na hora certa, considerando
que o Brasil é visto como a maior
oportunidade global no setor florestal.

Desse modo, a Lacan busca consolidar
0 modelo de combinagao entre
florestas comerciais e restauracao
ecologica, ampliando sua participagéao
no mercado de créditos de carbono e
ativos ambientais. O Fundo IV inicia
esse movimento, e a expectativa é

que esse modelo seja expandido

para outros Fundos, abrindo
oportunidades para novos investidores
interessados em ativos ambientais.

“Vejo, para 0s proximos 5 anos, independentemente do cenario macroeconomico
brasileiro, a expansao da Lacan para as florestas nativas, biodiversidade e emissao de

créditos de carbono.”

Luiz Augusto de Oliveira Candiota — Fundador e Head da Lacan

A Lacan Florestal também aposta na
adogdo de novas tecnologias para
manejo florestal, como sensoriamento
remoto, automagao no monitoramento
ambiental e modelagem avancada
para a avaliagdo de estoques

de carbono. Essas ferramentas
permitirdo um controle mais preciso
das areas de plantio e conservacgao,
aumentando a eficiéncia operacional

e a previsibilidade dos resultados.

A Lacan estabeleceu dialogo com
embaixadores e instituicdes financeiras
globais para fortalecer a valorizagao
dos ativos florestais brasileiros e
consolidar parcerias para novos
investimentos. Com essa estratégia, a
empresa direciona suas agoes para 0
crescimento sustentavel, a inovagéo e a
expansao internacional, consolidando-se
como referéncia em investimentos
florestais e impacto ambiental positivo.
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Sumario de conteudo da GRI

Declaragao de uso A Lacan relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial GRI aplicavel N&o disponivel

: .~ Omisséo
GRI Standard Conteudo Localizacao = : =
Requisito Motivo Explicagao
i ) 2-1 Detalhes da organizagao p.9,p.12
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 : : . - L
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo p.9
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato p.9
2-4 Reformulagdes de informacgdes p.9
2-5 Verificagdo externa p.9
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios p.12,p.28
2-7 Empregados p.16
2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados p.16
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao p.20, p.21, p.23, p.24
2-10 Nomeacao e selegdo para o mais alto 6rgdo de governanca p.21,p.24
2-11 Presidente do mais alto érgéo de governanga p.21, p.23, p.24

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na supervisao da o5
gestdo dos impactos P-

2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestao de impactos p.25
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato de

sustentabilidade R.9
2-15 Conflitos de interesse p.26
2-16 Comunicagéo de preocupagdes cruciais p.25
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo de governancga p.25
A estrutura de governanga
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgao de governanga a-c Nao aplicavel gz?lglritaa\égg’rzoor;%aﬁ;melto
conselho de administragéo
2-19 Politicas de remuneracao p.25

(continua)
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GRI Standard Contetdo Localizacao = : =
N Requisito Motivo Explicagao
0Os Tundos
2-20 Processo para determinagdo da remuneragao p.25
Wit o megaios x x Restrigbes de As informagdes sdo
2-21 Proporgéo da remuneragdo total anual ac. confidencialidade consideradas confidenciais
M 2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel p.5 p.6,p.7
GOVERNANG / 2-23 Compromissos de politica p.33, p.34
S— 2-24 Incorporagado de compromissos de politica p.27,p.34
2-25 Processos para reparar impactos negativos p.27,p.34
namento com 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagdes p.27
2-27 Conformidade com leis e regulamentos p.27
2-28 Participagdo em associagoes p.30
S@ERME 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders p.35

A Lacan ndo segue, atualmente,
acordo coletivo para seus
empregados, mas optou por
manter todos os beneficios
previstos em anos anteriores,
nao ocorrendo, assim, a perda
de qualquer vantagem dada aos
Materia seus funciondrios em razdo da
ndo renovagao da convengao
coletiva de trabalho.

5|A DE SUSTENTABILIDADE
Integragdo com a Vinci Compass

Engajamento dos 2-30 Acordos de negociagéo coletiva

o 3-1 Processo de definicdo de temas materiais p.37
GRI 3: Temas Materiais 2021 : .
3-2 Lista de temas materiais p.37

Tema Material: Governanga corporativa

GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material p.20
Tema Material: Etica, compliance e transparéncia

GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material p.27
GRI 205: Combate a ~ .

Corrupcéo 2016 205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas p.27

%{1' 6206: Concorréncia Desleal 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio p.27

Tema Material: Incorporagao de fatores ambientais, sociais e de governanga na gestéo de investimentos
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestao do tema material p.46

(continua)
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GRI Standard Contetdo

Tema Material: Padrées e certificagdes
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material
Tema Material: Biodiversidade
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-4 Identificagdo de impactos na biodiversidade
101-5 Locais com impactos na biodiversidade
Tema Material: Emissdes e captura de carbono
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisi¢do de energia

GRI 305: Emissoes 2016
305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Tema Material: Mudangas climaticas

GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material

GRI 201: Desemprenho
Econdémico

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de
mudancas climaticas

Tema Material: Gestao da agua
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material
303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado
’ 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua
3848303: Agua e Efluentes 303-3 Captacéo de dgua
303-4 Descarte de agua
303-5 Consumo de agua
Tema Material: Energia
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material
302-1 Consumo de energia dentro da organizagédo
GRI 302 Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizagao

302-3 Intensidade energética

Omissao

Localizagao

Requisito Motivo Explicagao

p.42

p.49
p.49
p.49
p.49

p.51
p.51

p.51

p.51
p.51

p.52
p.52

p.54
p.54
p.54
p.54
p.54
p.54

p.55
p.55
p.55, p.56
p.55, p.56

(continua)
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GRI Standard Contetido Localizacao = : =
S Requisito Motivo Explicagéo
Tema Material: Emprego, treinamento e direitos trabalhistas
Modelo de negdcios GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material p.57
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados p.57,p.58
GRI 404: Capacitagéo e 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e 57
Educagéo 2016 de assisténcia para transi¢ao de carreira P-

Tema Material: Impactos socioeconomicos

luta emy

GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material p.61
CIEITIEI® Ee( GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos p.61
Econdmicos Indiretos 2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos p.61
Tema Material: Cibersegurancga e privacidade do cliente
Representatividade e compromissos GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material p.62
ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE GRI 418: Privacidade do 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade e a perda de 62
Cliente 2016 dados de clientes P-

Integre a Vinci Compass Tema Material: Informacdes transparentes e aconselhamento justo
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo do tema material p.62
Tema relevante: Saude e seguranga do trabalho

Engajamento dos

Materiali

403-1 Sistema de gestdo de saude e segurancga do trabalho p.59
403-2 Identificagao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigacéo de 59
incidentes P-
403-3 Servigos de saude do trabalho p.59
403-4 Participacgao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos 59
trabalhadores referentes a saulde e a seguranca do trabalho P-
GRI 403: Satde e Seqguranca ~ 403-5 Capacitagéo de trabalhadores em salide e seguranga do trabalho p.59
do Trabalho 2018 403-6 Promocéo da sadde do trabalhador p.59
403-7 Prevencgao e mitigagao de impactos de saude e seguranga do trabalho 59
diretamente vinculados com relagdes de negécios P:
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestédo de salde e seguranga 59
do trabalho P-
403-9 Acidentes de trabalho p.59
403-10 Doengas profissionais p.59
Tema relevante: Direitos dos povos indigenas
GRI 411: Direitos de Povos 411-1 Casos de violagado de direitos de povos indigenas p.671

PERSPECT Indigenas 2016

ANEXOS GRI E SASB
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Sumario SASB - Lacan Gestora

SASB Asset Management & Custody Activities

Métrica

Informacdes
transparentes e
conselhos justos para os
clientes

Diversidade e incluséo de
funcionarios

Incorporagéo de fatores
ambientais, sociais e de
governanga na gestao
de investimentos e
assessorias

Emissodes financiadas

Etica nos negécios

Métricas de atividades

(1) NUmero e (2) porcentagem de funcionarios licenciados e tomadores de decis&o identificados com histdrico
de investigagdes relacionadas a investimentos, reclamacgdes iniciadas por consumidores, litigios civis privados ou
outros procedimentos regulatérios

Valor total das perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados ao marketing e comunicagéo
de informagdes relacionadas a produtos financeiros a clientes novos e recorrentes
Descrigdo da abordagem para informar os clientes sobre produtos e servigos

Porcentagem de (1) representagéo de grupo de género e (2) diversidade para (a) gestor executivo, (b) ndo
executivo (c) profissionais e (d) todos os outros funcionérios

Valor de ativos sob gestéo, por classe de ativos, que empregam (1) integragdo de questdes ambientais, sociais e
de governanga (ESG)

Valor de ativos sob gestéo, por classe de ativos, que empregam (2) investimentos com temas de sustentabilidade

Valor de ativos sob gestéo, por classe de ativos, que empregam (3) triagem

Descrigdo da abordagem para incorporagéo de fatores ambientais, sociais e de governanga (ESG) em processos e
estratégias de investimento ou gestao de patrimonio

Descrigao das politicas e procedimentos de votagéo por procuragé@o e engajamento da investida
Emissdes brutas financiadas absolutas, desagregadas por (1) Escopo 1, (2) Escopo 2 e (3) Escopo 3
Valor total de ativos sob gestdo (AUM) incluido na divulgagdo de emissées financiadas

Percentual do total de ativos sob gestdo (AUM) incluido no célculo de emissdes financiadas
Descrigdo da metodologia utilizada para calcular as emissodes financiadas

Valor total de perdas monetdrias como resultado de processos judiciais associados a fraude, uso de informacao
privilegiada, antitruste, comportamento anticompetitivo, manipulagdo de mercado, negligéncia médica ou outras
leis ou regulamentagdes relacionadas ao setor financeiro

Descrigao das politicas e procedimentos de dentncia

Total de ativos sob gestédo (AUM)

Total dos ativos sob custédia e supervisao

(Mo(2)0

0

p.62
p.21

Fundo I: R$ 306.387.710

Fundo II: RS 460.034.297
Fundo IlI: R$ 505.193.362
Fundo IV: RS 113.419.509
Fundo IV: RS 113.419.509
Fundo I: R$ 306.387.710

Fundo II: R$ 460.034.297
Fundo IlI: RS 505.193.362
Fundo IV: R$ 113.419.509

p.46
p.20

Nao é realizado ainda o levantamento das

emissoes financiadas nos ativos da Lacan.

Dados indisponiveis.

p.27

RS 1,6 bilhdo

N3&o se aplica, pois a Lacan é responsavel pela
gestao dos ativos, ndo atuando como custodiante.

FN-AC-270a.1

FN-AC-270a.2
FN-AC-270a.3
FN-AC-330a.1

FN-AC-410a.1

FN-AC-410a.2

FN-AC-410a.3
FN-AC-410b.1
FN-AC-410b.2
FN-AC-410b.3
FN-AC-410b.4

FN-AC-510a.1

FN-AC-510a.2

FN-AC-000.A
FN-AC-000.B
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Modelo de neg

Modelo de criagdo de valor Métrica Pagina Codigo
SONEERNANEA COREERATIVE Area florestal certificada de acordo com uma norma de gestao florestal de terceiros, porcentagem certificada de EM L
GOVERNANGA CORPORATIV/ acordo com cada norma p.42 RR-FM-160a.1

muneragao Area florestal com status de conservagéo protegida p.49 RR-FM-160a.2
Impactos e servicos Area florestal em habitat de espécies em perigo p.49 RR-FM-160a.3
ecossistémicos Ainda nao temos uma abordagem formalizada

envolvimento Descricdo da abordagem para otimizar oportunidades a partir dos servigos ecossistémicos fornecidos por areas zggigségﬁ?éggoéyzﬂzﬂfs 35:2;;%?;522’5;8 RR-EM-160a.4
florestais ; ’ ’

andamento s&o: projeto de carbono e gestéo da
biodiversidade a partir da ferramenta LIFE Key.

e P o Area de floresta em terras indigenas N&o hé florestas plantadas em terras indigenas.  RR-FM-210a.1
ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE Direito dos povos - : - e - _ _—
indi Descrigao dos processos de engajamento e praticas de diligéncia em relagdo aos direitos humanos, direitos
indigenas indi 2 idade local p.59 RR-FM-210a.2
A indigenas e a comunidade loca
Adaptagdo as mudangas Descricdo da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos da gestao florestal e produgao de madeira 52 RR-FM-450a.1
Engajamento d heflslErs climaticas apresentados pelas mudangas climaticas - '
Materialidade
GESTAO DE ATIV
Desempenho ambienta
Desenvolvimento de
PERSPECTI\
ANEXOS GRI E SASB
INFORMAGOES CORPORATIVAS o 71 ©

Créditos
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Os fundos
lod Joci
lo de criac |
GOVERNANCA CORPORATIVA
Gestado de impactos, remuneragao
sonduta empresarial
Relacionamento com os fornecedores
Inovagao, pesquisa e desenvolvimento
Representatividade e compromissos
STRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
Integragdo com a Vinci Compass
Engajamento dos stakeholders
Materialidade
GESTAO DE ATIVOS AMBIENTAIS
angos e desafios
Padrdes e certificagbes
Incorporagdo de fatores ambientais
sociais e de governancga
sempenho ambiente
{virrErie C pass
Impactos socioecondomicos
reit 5 indigena

ANEXOS GR
INFORMAGOES CORPORATIVAS

Informacoes
corporativas

A Lacan Investimentos e Participagoes Ltda. publica Relatdrios de
Sustentabilidade com periodicidade anual (ano-calendario). Esta e a edigdo

anterior podem ser consultadas nos sites institucionais mencionados abaixo.

Lacan Florestal | Sede

Rua EImano Soares, 454, Sala B, Centro
Trés Lagoas (MS) — CEP 79601-020
lacanativosreais.com.br

Vinci Compass (Lacan Gestora) | Sede
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 14° andar, Jardins
S&o Paulo (SP) — CEP 01452-000
vincipartners.com/negocios/vincicompasslacan
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Coordenagao

Diretoria ESG Lacan Gestora e Geréncia ESG Lacan Florestal.

Colaboraram nesta edicao

Integrantes das equipes de ESG, Meio Ambiente e
Certificagéo, Saude e Seguranga no Trabalho, Financeiro
e Operacgdes Florestais da Lacan Florestal.

Desenvolvido em conformidade com as
normas e padrdes GRI e com estrutura

do Relato Integrado (IFRS) por:

Bridge3 Governanga & ESG — Training

Center GRI e IFRS no Brasil, 2024.

Equipe: consultoras especializadas na metodologia
Bridge3Report para normas e estruturas de relato.

Design e layout:
Equipe editorial da Bridge3 Governanga & ESG.

Termo de responsabilidade

“Este Relatorio pode conter consideragoes
referentes as perspectivas de
sustentabilidade e negdcios das

empresas investidas pelos fundos geridos
pela Lacan Investimentos e Participagbes
Ltda. (Lacan Gestora) e suas respectivas
areas de atuagao, que séo projecdes e se
baseiam nas expectativas em relagdo ao
futuro do negdcio. Essas estimativas estao
sujeitas a riscos, incertezas e suposigoes, que
incluem, entre outras, condi¢gdes econémicas,
politicas, financeiras e comerciais nos
mercados em que atuam as empresas

e organizacdes que constituem a Lacan

ou tém participagédo na gestao. Possiveis
investidores e agentes de fomento sé&o

aqui alertados de que nenhuma dessas
previsbes € garantia de desempenho,

pois envolvem riscos e incertezas.”

A Bridge3 Solucdes e Educagéo
desempenha um papel de consultoria ao
seguir uma metodologia criada a partir
de normas e padrées internacionais

e reflete os dados quantitativos e
qualitativos captados a partir da

gestdo da empresa e validados por sua
respectiva alta administragéo. O papel da
Bridge3 é fazer constar a aplicabilidade
correta das normas e padroes e

orientar a empresa para que seja o

mais transparente possivel ao refletir
seus impactos positivos e negativos

no meio ambiente, na sociedade, na
economia e nos direitos humanos, ao
longo de toda a cadeia de valor. Cabe
exclusivamente a empresa contratar,

por seus meios, asseguradores e/

ou auditores que possam assegurar a
origem e a rastreabilidade dos dados.
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